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October 10, 2013

Florida Department of State, Amendment Section
Division of Corporations, Clifton Building

2661 Executive Center Circle

Tallahassee, FL 32301

Re: Tampa Cargo S.A.
Document #P03038

Dear: Sir/Madam

Please find the following documents related to the name change of Tampa Cargo S.A.

1. Profit Corporation — Application by Foreign Profit Corporation to file Amendment to
Application for Authorization to Transact Business in Florida

2. Original Certify Copy of the Minute No. 98 Meeting of the Shareholders of Tampa Cargo S.A.,

together with a certified English translation.

3. Check #2217 in the amount of $52.50 to cover the filing fee, Certificate of Status &the Certify
Copy.
Thank you for your time. If you have any questions, please do not hesitate call me at (305)599-7241.
Sincerely, .

Juan C Sarabia
Finance Manager




COVER LETTER

TO: Amendment Section
Division of Corporations

SUBJECT: TAMPA CARGO S.A.

Name of Corporation

DOCUMENT NUMBER: P03038

The enclosed Amendment and fee are submitted for filing.

Please return all correspondence concerning this matter to the following:

Janet Berrio

Name of Contact Person

AVIANCA AIRLINES

Firm/Company
8333 NW 53rd ST., Suite #100
Address
Doral, FL 33166
City/State and Zip Code

janeth.berrio@avianca.com

E-mail address: (to be used for future annual report notification)

For further information concerning this matter, please call:

Janet Berrio 2309 1 599-7241

Name of Contact Person Area Code & Daytime Telephone Number

Enclosed is a check for the following amount:

D $35.00 Filing Fee D $43.75 Filing Fee & D $43.75 Filing Fet & $52.50 Filing Fee,
Centificate of Status &

Certified Copy

(Additional copy is -

Certificate of Status Certified Copy

(Additional copy i

enclosed)
Mailing Address: Street Address:
Amendment Section Amendment Section
Division of Corporations Division of Corporations
P.O. Box 6327 Clifton Building
Tallahassee, FL. 32314 2661 Executive Center Circle

Tallahassee, FL. 32301
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PROFIT CORPORATION
APPLICATION BY FOREIGN PROFIT CORPORATION TO FILE AMENDMENT TO
APPLICATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT BUSINESS IN FLORIDA
(Pursuant to s. 607.1504, F.S.)

SECTION 1

T

(1-3 MUST BE COMPLETED) LA
5 s n
P03038 oz
‘ T . m P ~a prvr

(Document number of corporation (if known) VhES = E

| oy g
‘ e B fﬁ"a‘
L TAMPA CARGO S.A. .

{Name of corporation as it appears on the records of the Department of State) 7. 5= ‘{;
S .

) COLOMBIA N AUGUST 14, 1984
(Incorporated under laws of) (Date authorized to do business in Florida)

SECTION 11
(4-7 COMPLETE ONLY THE APPLICABLE CHANGES)

MAY 31, 2013
s TAMPACARGO SAS CoRPp

(Name of corporation after the amendment, adding suffix "corporation,
appropriate abbreviation, if not contained in new name of the corporation)

4. 1f the amendment changes the name of the corporation, when was the change effected under the laws of
its jurisdiction of incorporation?

(LT3

company,” or "incorporated," or

(If new name 1s unavailable in Florida, enter alternate corporate name adopted for the purpose of transacting
business in Florida)

6. If the amendment changes the period of duration, indicate new period of duration.

N/A

{New duration)
7. If the amendment changes the jurisdiction of incorporation, indicate new jurisdiction.

N/A
{New Jurisdiction)
8. Attached is a certificate or document of similar import, eviden
90 days prior to delivery of the application to the Department o

cf;%% the amendment, authenticated not more than
having custody of corporate records in the jurisdiction under the laws of which it is incorporated.

ate, by the Secretary of State or other official
— 7/_,

(S}gn;hl;a:a;k( director, president or other officer - if in the hands

orare

iver or other court appointed fiduciary, by that fiduciary)
Funo Cat by _Sarmg N

(Typed or printed name of person signing)

¥ fvbr@ a-866r
(Title of person signing)




Minute No 98 of Extraordinary Meeting of the Shareholders of TAMPA
CARGO S.A.

The extraordinary meeting of the shareholders of the above named Corporation was
held in Rionegro municipality, at the main office of the Corporation located at Jose
Maria Cordova Airport, Cargo Zone, Tampa Hangar in Rionegro- Antioquia,
following the meeting call issued by the Substitute Executive Director of the
corporation through a notice dated Aprii 30, 2013 and addressed to each
shareholder as recorded.

Attendees and Shares Represented:

The following officers were present on behalf of the Company’s shareholders:

SHAREHOLDER REPRESENTED BY Number of | Percentage having
Shares the right to vote
Tampa Rosa  Stella  Patifo- 20.427.824 15.84%
Interholding B.V. | Attorney in Fact
Airload S.A. E. Giovanni Hurtado- 16.100.493 12.20%
Attorney in Fact
Inversiones y | E. Giovanni Hurtado- 2.553.477 1.94%
Valores Marcol | Attorney in Fact
Ltda.
International E. Giovanni Hurtado- 501.393 0.38%
Payload S.A. Attorney in Fact
Ronair N.V, Rosa Stella Patino- 92.360.770 70%
Attorney in Fact
TOTAL | 131,943,957 100%

It was determined that 131.943,957 corporate shares subscribed, paid for and in
circulation, corresponding to 100% share capital, were represented in the
meeting. Consequently, a quorum was present to validly deliberate and decide.

There was a proof of special powers conferred to attorneys of fact along with the
certificates of incumbency issued by the corresponding entities where the
shareholding companies are domiciled.

Also present was Christian Vesga, Substitute Executive Director of the

Corporation.

Development of the order of the day was as follows:

1.- Quorum verification:

After having verified the representation of shareholders and the powers granted,
the Secretary reported that corporate shares, corresponding to 100% share
capital, were represented in the meeting.

N
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2.- Election of chairman and secretary of the meeting:

V. NACIONAL



The shareholders represented in the meeting, {100%) of shares), unanimously
appointed Christian Vesga Toloza as chairman of the meeting, and Efrain Giovanni
Hurtado as secretary, respectively.

3.- Presentation and approval of the order of the day for the meeting:

Thereupon, the following order of the day was put into consideration and
unanimously approved by the representatives of the one hundred percent (100%) of
subscribed shares.

Quorum verification.
Election of chairman and secretary of the meeting.
Reading and approval of the order of the day for the meeting.
Reading the Letter Calling for the Meeting
Reading the report by the commission in charge of reviewing and approving
the minute related to the General Meeting of Shareholders held on March
22, 2013.
6. Reforming Corporate Bylaws
a. Transformation of the Company to Simplified Joint-Stock Corporation
(SAS)
b. Increasing authorized capital and change to par value shares.
7. Appointing a commission to review and approve the minute.
8. Miscellaneous

ol

4.. Reading the Letter Calling for the Meeting

Thereupon, the Chairman read the meeting notice sent on April 30, 2013 to the
addresses recorded by the Shareholders of the Corporation in compliance with
provisions by law and the corporate bylaws. The call was made under the following
terms:

“Bogota D.C., Colombia, April 30, 2013
The Meeting of Sharcholders of Tetra Pak Ltda., exercising the powers conferred
by the corporate bylaws and law, unanimously resolved:

Mr(s)
Shareholder

REF: Call for Extraordinary Meeting of Shareholders

The undersigned Substitute Executive Director of Tampa Cargo S.A. Corporation,
following instructions from the Board of Directors, informs that an Extraordinary
Meeting of Shareholders will be heid on June 28, 2013 at 10:30 am, at the main
office of the corporation located at Jose Maria Cordova Airport, Cargo Zone,
Tampa Cargo Hangar, Rionegro-Antioquia, Colombia.

The order of the day to be developed will be as follows:

1. Quorum verification. m B.

2. Election of chairman and secretary of the meeting. Interpretd y 1o 5 Oicig)
uig.l'j": - Espuﬁol
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Reading and approval of the order of the day for the meeting.
Reading the Letter Calling for the Meeting
Reading the report by the commission in charge of reviewing and approving
the minute related to the General Meeting of Shareholders held on March
22, 2013.
6. Reforming Corporate Bylaws
a. Transformation of the Company to Simplified Joint-Stock Corporation
{SAS)
b. Increasing authorized capital and change to par value shares.
7. Appointing a commission to review and approve the minute.
8. Miscellaneous

il

Those acting on behalf of and representing legal persons shall credit their
capacity through the corresponding Certificate of Incumbency recently issued by
a competent authority.

In accordance with corporate bylaws and applicable law, shareholders may be
represented through a written power of attorney which shall include the
attorney’s name and his/her ID number. Powers of Attorney may not be conferred
to directors or employees of the Company.

Best regards,

(Signed)

Christian Vesga

Substitute Executive Director”

5.- Reading the report by the commission in charge of reviewing and
approving the minute related to the General Meeting of Shareholders held

on March 22, 2013:

The Secretary reported that the minute of the ordinary Meeting of Shareholders
held on March 22, 2013 was approved by the commission as proved by a
certificate included in such a minute which was read.

6.- Reforming Corporate Bylaws

Thereupon, the Chairman reported to the General Meeting that based on the
authorization granted by the Board of Directors on April 11, 2013, to call a
meeting in order to consider the transformation of the Company to a Simplified
Joint Stock Corporation, the Meeting was presented with the deciston to
transform the Company to a Simplified Joint Stock Corporation (SAS).

The Chairman explained that the transformation of the corporation is basically
intended to simplify the corporate structure and make the internal processes
quicker as well as to reduce management and registration costs by taking
advantage of those regulations provided by Law 1258 of 2008 on Simplified Joint
Stock Corporations (SAS). The meeting was informed about the need to adapt
current corporate bylaws as a Simplified Joint Stock Corporation in conformity
with applicable law.

-:1?"1:_“{‘ 5
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The Meeting was provided with the Extraordinary Financial Statements of the
Company as of May 31, 2013, duly certified by the Accountant and the Legal
Representative to serve as a basis for the transformation process.

Also, the Meeting was reported that the proposals of an increase in authorized
capital and changes to par value of shares would not be considered in this
meeting.

Based on the aforementioned facts, the following proposal was presented to the
Meeting of Shareholders for approval:

The Meeting of Shareholders, in its full legal capacity,
RESOLVES

A. Authorize the change of Tampa Cargo S.A. to Simpiified Joint Stock
Corporation (SAS)

B. Adopt the following corporate bylaws:
CORPORATE BYLAWS
CHAPTER I

NAME, NATIONALITY, DOMICILE, PURPOSE AND DURATION OF THE
CORPORATION

ARTICLE 1 - NAME: The Corporation shall be named as TAMPA CARGO SAS, a
commercial simplified joint stock corporation, established under the laws of the
Republic of Colombia.

ARTICLE 2- DOMICILE- The main office of the Corporation will be located in
Rionegro, Antioquia and may establish branches and places of business as per
directives by the Board of Directors, as well as agencies and offices, as per
decision by Executive Director, acting in his/her capacity as Legal
Representative, in and out of national territory. Managers of branches and places
of business shall be appointed by the Board of Directors which shall occasionally
assign powers and duties as included in the corresponding Power of Attorney.
Administrators of agencies and offices shall be appointed by the Executive
Director who shall occasionally assign powers and duties as included in the
corresponding Power of Attorney.

ARTICLE 3- PURPOSE. The Company has as its main purpose:

Exploitation and trade of services such as a) transportation (i} all kinds of air
transportation, including cargo, passenger, postal services such as
transportation, reception, classification and urgent delivery of correspondence
and other postal objects by plane to domestic and international destinations as
well as express courter service; all services related to commercial, technical and
scientific applications of civil aviation; including aeronautical and airport

rés Romberg B,
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services, (ii) all kinds of land transportation; and {iiijmultimodal; by using the
national and international routes and frequencies awarded or authorized by the
Special Administrative Unit of Civil Aeronautics, or through the system of Charter
trips, that is, special flights chartered by third parties by using own or third
party’s equipment; b) engineering and maintenance services, major and line
overhauls, aircraft repairs, construction of planes, engine re-building; c) customs
brokerage services; d) handling cargo on land, cargo reception and storage,
aircraft loading and unloading services, land aircraft assistance, aircraft dispatch,
all in accordance with aeronautical regulations and applicable law; and e)
training and support services as required by all transportation modes, all in
accordance with current laws.

When developing its corporate purpose, the Company may perform the following
acts and contracts:

a) Inspection, maintenance and repair to aircraft and accessory land vehicles;

b} Purchase and sale of fuel for such aircraft and vehicles;

c) Participate in aviation insurance companies;

d} Procure and construct real estate as well as sale of estate not required;

e) Representation of national or foreign legal and natural persons, performing
businesses which are equal or similar to the ones of the corporation;

f) Import, distribution, sale, manufacture, assembly and export of
equipment, machinery, vehicles, parts and raw materials when such
elements are intended for air or land transportation, or as an accessory of
or for maintenance of such equipment;

g) Take in lease furniture or real estate as required by the Corporation and
give in lease goods not needed for its performance;

h) Enter into contracts, including partnerships with natural and legal persons
in similar or compiementary to the ones part of the corporate purpose as
stated by these bylaws. It also may be part of other corporations regardless
their nature and corporate purpose, including the ones managing third
party businesses, acquiring or subscribing shares, quotas of social interest
or making any kind of contributions; incorporate other companies or
merge with them in accordance with these corporate bylaws;

i) Lend or borrow money with or without social goods as securities; pay,
issue, secure, endorse, acquire, accept, protest, cancel bills of exchange,
checks, promissory notes or any other commercial instruments, and, in
general, enter into any kind of exchange agreements;

j) Enter into any kind of business or operations with banking and credit
entities in accordance with these bylaws;

k) Enter into any kind of agreements or contracts with particular entities and
competent authorities for postal services;

) Acquire, own and exploit patents, brand names, trademarks, industrial
secrets, licenses or other rights constituting industrial property; confer
cxploitation to third parties and acquire concessions for exploitation.

m) Constitute real or personal securities for obligations in national or foreign
currency that the Corporation, its shareholder, affiliates or any third party,
from time to time, may acquire, provided that they have authorizations as
required in these bylaws.

Inteiprie v _icior Oficigh
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n} Invest funds or cash in financial assets or property values such as, without
limiting to, securities issued by financial institutions or public entities,
loan agreements, bonds, as well as their negotiation, sale, exchange. or
encumbrance.

o) Purchase and sell, import and export any kind of goods, articles or
merchandise related to the corporate purpose.

p) Take part in bids and public and private tenders or in direct contracting.

q) In general, enter into acts and contracts as needed to develop the corporate
purpose in accordance with bylaws,

ARTICLE 4- DURATION. The duration term of the Corporation shall be indefinite.

Chapter II
Share Capital, Shares, Shareholders, Representation

ARTICLE 5- AUTHORIZED SHARE CAPITAL- The authorized share capital is
seven thousand million eighteen pesos with zero, nine, six, six, four, eight, four,
seven cents ($7.000°000.018,09664847), divided into one hundred thirty one
million nine hundred forty three thousand nine hundred fifty seven (131'943.957)
shares, having a par value of fifty three pesos with zero, five, two, eight, two,
seven, seven, one cents ($53,05282771) each, represented in negotiable
securities.

PARAGRAPH: They are only common shares (with full vote and economic rights}
unless these bylaws are modified in accordance with applicable statutory or legal
provisions.

ARTICLE 6. SUBSCRIBED AND PAID CAPITAL. The subscribed and paid capital
shall be the one in records of the Corporation and in the Certificate of
Incumbency.

ARTICLE 7. INCREASE OR DECREASE IN SHARE CAPITAL. The Company may
increase the share capital through any juridical means or decrease it where they
are expressly authorized by law in the way and terms stated by law.

ARTICLE 8. PREFERENCE RIGHTS IN ISSUANCE OF SHARES. The authorized
and unsubscribed shares of the Corporation as well as the ones coming from any
increase in share capital shall be in possession of the Board of Directors. In any
issuance of shares, shareholders of the Corporation shall have the preference
right to subscribe an amount of shares proportional to the amount of shares they
own as of the date when the regulations are approved. The Board of Directors is
in capacity to regulate issuance, offer and sale of unsubscribed shares subject to
pertaining legal regulations.

The share subscription regulations shall provide that shareholders have a 30-day
period to exercise the preference right as stated in this article and once this
period has expired, the Corporation may offer the outstanding shares to third
parties in order to be subscribed within the following sixty (60) days at the same
price as the one offered to shareholders and under the same terms and

conditions as the ones offered to shareholders. .
Q

T Chaoh

Toetz sl
TIF1CACION No, 0207
U, NACIONAL

el




PARAGRAPH: Notwithstanding the aforementioned facts, the General Meeting of
Shareholders, having the vote of a plural number of shares which represents at
least seventy percent (70%) of the shares represented in the meeting, may cause
the Board of Directors regulate the issuance of common shares without being
subject to the preference right.

ARTICLE 9. NEGOTIABILITY OF THE SUBSCRIPTION RIGHT. The right to
subscribe shares may be negotiable only from the date of the offering notice. To
do so, the holder just reports to the Corporation the name of assignee or
assignees. If the term stated in the offering notice expires and the shareholder
has not notified the Corporation his/her intention to take the corresponding
actions, the Corporation may {reely use the shares from that date on.

ARTICLE 10. SHAREHOLDERS’ RIGHTS. Each common share shall provide its
holder the following rights: 1. Take part in deliberations by the General Mecting of
Shareholders and vote during the meeting; 2. Receive a proportional part of social
benefits as stated by balance sheets as of the end of the year; 3. Negotiate shares
subject to law and corporate bylaws; 4. Freely review social books and papers,
within five (5) working days before the General Meeting of Shareholders where
balance sheets are to be examined; 5. Retire from the Corporation. This right may
only be exercised by those dissident or absent shareholders in accordance with
what is provided by article 77 to these bylaws; and 6. In case of liquidation of the
Corporation, receive a proportional part of social assets once the external
liabilities of the corporation have been paid up in accordance with legal
regulations.

PARAGRAPH. When a shareholder fails to pay for the installments of the shares
subscribed, he/she may not exercise any inherent rights; for this purpose, the
Corporation shall record payment and outstanding balance.

ARTICLE 11. ADDRESS OF THE SHAREHOLDERS. The shareholders shall record
at the Corporation: their domicile and address or the address of their legal
representatives or attorneys so that communications may be sent to the
registered address. This constitutes the agreement that the communications sent
by the Corporation to sharcholders at the registered address shall be understood
as received by the shareholders, and the shareholders who fail to record their
addresses may not claim for not having received communications on time.

ARTICLE 12. TAXES. Shareholders shall be liable for taxes on share titles or
share certificates and for transfer taxes.

ARTICLE 13. TITLE OF SHARES. Each subscriber will be given titles to credit
their capacity as shareholders. These will be registered titles, issued in a
continuous series, having the signature of the Legal Representative of the
Corporation, and stating: 1. Holder’s full name; 2. Name of the corporation, main
domicile, Notary, number and date of the public deed by which it was
established; 3. The amount of shares represented by each title, the par value of
shares and the note stating they are common shares, and 4. The conditions to
exercise the preference right in the negotiation, if applicable. Only one title shall

g 8,
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be issued for the total of subscribed shares, unless the shareholder request
fractioning the title. In this event, several titles shall be issued as requested.

PARAGRAPH. Before the shares are paid up, only provisional certificates may be
issued, having the same specifications as the definite ones. After the shares are
paid, the provisional certificates shall be changed to definite titles.

ARTICLE 14. REGISTRATION BOOK OF SHAREHOLDERS. The Corporation shail
maintain a book called “Shareholders Register” which contains the name of
holders of shares, stating nationality, number and date of subscription and the
amount of shares corresponding to each shareholder. Also, this book will contain
the claims, precautionary measures, transfers, encumbrances and any other
limitation to shares.

ARTICLE 15. TRANSFER OF TITLE OF SHARES. The shares are transferable in
accordance with law. Transfer of shares may be performed by simple agreement
by the parties, but to become effective in respect of the Corporation and third
parties, it is required that the Corporation receive a written order signed by the
transferor, indicating the number of shares transferred and the full name of
transferee. The corresponding title or titles shall be presented in order to write
down the operation in the Shareholders Register book. The written order by the
transferor may also be in the form of an endorsement on such titles. Before the
registration, the titles under transfer shall be cancelled and then, the new titles
are issued in favor of the transferee.

ARTICLE 16. PROHIBITION TO MANAGERS. The Corporation managers may not
transfer title of or purchase shares of the same Corporation while they are
performing their duties, unless it is related to operations apart from speculation
and previously authorized by two thirds of the Board of Directors, excepting the
requestor’s vote; or authorized by the simple majority of the votes related to
shares represented in the meeting, excepting shares of the requestor.

ARTICLE 17. TRANSFER OF PARTLY PAID SHARES. Partly paid shares are
transferable in the same way as the paid up shares, but transferor and
transferees shall be jointly liable for the outstanding balance.

ARTICLE 18. REPURCHASE OF SHARES. The Corporation may purchase their
own shares through a decision made by the Board of Directors. To perform this
operation, it will use funds taken from liquid profits or from the reserve that it
has created, provided that such shares are paid up. While those shares belong to
the Corporation, their inherent rights are suspended. The transfer of title of
repurchased shares shall be made in the way stated for the issuance of shares in
reserve.

ARTICLE 19. DAMAGE TO SHARE TITLES. In the event of damage to a title, the
issuance of the duplicate shall require the delivery, by shareholder, of the original
titles so that the Corporation may annul them.

ARTICLE 20. MISSING TITLES. In the event of a title missed or seriously
damaged, at discretion of the Board of Directors, the title will be replaced, at its
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owner'’s cost, and will hold evidence that it is a duplicate. If the missing title
appears, its owner shall return the duplicate to the Corporation so that the Board
of Directors causes it to be destroyed. This fact will be recorded in the minute of
the relevant meeting,

ARTICLE 21. SHARES STOLEN. In the event of a title stolen, the Corporation
shall replace it by delivering a duplicate to the holder registered in the
Shareholder Register. This fact shall be proved to the Board of Directors and a
notarized copy of the criminal complaint shall be delivered to the Board of
Directors. The shareholder shall provide guarantees and comply with formalities
as demanded by the Board of Directors. If the missing title appears, its owner
shall return the duplicate to the Corporation so that the Board of Directors
causes it to be destroyed. This fact will be recorded in the minute of the relevant
meeting.

ARTICLE 22. SEIZURE OF SHARES. The seizure of shares shall comprise relevant
dividend or dividends and may be only related to them. The seizure shall be
perfected through a judicial order so that the Corporation retains and delivers to
the judge the corresponding amounts.

PARAGRAPH. The seizure of shares shall be perfected by recording it in the
Shareholders Register through the written order by the competent official.

ARTICLE 23. LITIGATED SHARES. When there is a litigation over property of
shares, the Corporation shall keep proceeds of such shares in deposit without
interest until the final judgment is made to resolve who is entitled to such
proceeds. For purpose of this article, there is a litigation when the Corporation
has received a judicial notice related.

ARTICLE 24. AUCTION AND ADJUDICATION OF SHARES. In forced sales and
adjudication, the register of shares shall be made by exhibiting the original title
and a copy of relevant documents. To transfer title of shares whose property is
under litigations, a permit from the judge is required; in relation to encumbered
shares, an authorization from the plaintiff is also needed. Shares, whose records
in the Register of Shareholders have been cancelled or prevented by order of a
competent authority, may not be transferred.

ARTICLE 25. PLEDGE AND USUFRUCT OF SHARES. Pledge and usufruct of
shares shall be perfected through their recording in the Shareholders Register;
pledge shall not provide creditor with the rights inherent to the capacity as
shareholder, unless, it is expressly agreed. Usufruct, unless otherwise stated,
shall provide usufructuary with all the rights inherent to his/her capacity as
shareholder, except for the right to transfer title or encumber shares as well as
get a refund by the time of liquidation. Both the pledge and the usufruct shall be
preceded by a written order from the owner, including any agreements related to
the rights the owner confers to creditor or usufructuary.

ARTICLE 26. ANTICHRESIS OF SHARES. The antichresis of shares shall be
perfected as the pledge and the usufruct, and it only confers a creditor the right




[

to receive the profits corresponding to such shares as dividends, unless otherwise
stated.

ARTICLE 27. INDIVISIBILITY OF SHARES. The shares shall be indivisible and
consequently, when, for any legal or conventional cause, a share belongs to
several people, they shall appoint a common and unique representative to
exercise all rights corresponding to their capacity as shareholders. However, the
common owners shall be jointly liable for their obligations with the Corporation.
Where owners don'’t agree the appointment of a common representative, any of
the interested parties may request a competent judge the appointment of a
representative for such shares. The estate executor shall represent the shares
belonging to the liquid succession. If there are several estate executors, one
representative shall be appointed, unless one of them has been authorized by the
judge for this purpose. When there is no an estate executor, representation shall
be assumed by the person elected during the succession trial.

ARTICLE 28. REQUIREMENTS FOR POWERS OF ATTORNEY. The shareholders
may be represented in the General Meeting of Shareholders through a power of
attorney granted to natural or legal persons, containing: the name of the attorney
in fact, the person who may replace the attorney, if applicable, the date of the
meeting or meetings for which the power is granted. Such powers of attorney
may be sent via telefax or electronic means to the Corporation. Powers of attorney
granted oversees require the same formalities herein.

ARTICLE 29. PROHIBITIONS. Except for the cases of legal representation, the
managers and employees of the Corporation may not represent shares different
from their own ones while they are performing their duties. They may not vote the
balance sheets, accounts at the end of the fiscal year or liquidation accounts
either.

Chapter III
Direction and Administration of the Corporation

ARTICLE 30. CORPORATE ORGANS. The Corporation has the following organs:

a) General Meeting of Shareholders
b) Board of Directors
c] Executive Director

Chapter IV
General Meeting of Shareholders

ARTICLE 31. COMPOSITION - The General Meeting of Shareholders is composed
by all shareholders recorded in the Sharcholders Register book or their
representatives or attorneys.

ARTICLE 32. LEGAL REPRESENTATIVE OF THE MEETING- The General Meeting
of Shareholders shall be chaired by the Executive Director of the Corporation or
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his/her substitute . And when they are not present, it will be chaired by the
person appointed by the majority in the relevant meeting,.

ARTICLE 33. KINDS OF MEETINGS- The General Meeting of Shareholders shall
be ordinary or extraordinary and may be distance meetings. The first ones shall
be called within the first three months each year and will be held in or out of the
corporate domicile, on the date, time and place as stated by the Board of
Directors or by the calling official under instructions of the Board and/or the
Executive Director. The extraordinary meetings shall be held when urgent or
unforeseen needs of the Corporation arise. In any case, the General Meeting of
Shareholders may be called without notice at any place provided that the entire
amount of subscribed shares is represented.

PARAGRAPH 1. In accordance with Article 19, Law 222 of 1995, there will be a
General Meeting of Shareholders when, through any means, all shareholders may
deliberate and decide via simultaneous or successive communication. In the
former case, the succession of communications shall occur immediately in
accordance with the means used. There must be a proof of decisions made
through messages such as fax sheets containing the time, sender, text of the
message, or electronic recordings or similar mechanisms, containing the same
data.

PARAGRAPH 2. In accordance with Article 20, Law 222 of 1995, decisions made
by the General Meeting of Shareholders will be valid when all shareholders vote in
written. In this event, the majority shall be computed over the total of subscribed
shares. If the shareholders vote in separate documents, they must be received
within a month after the first notice received. The Executive Director, who is the
legal representative of the Corporation, shall inform the shareholders about the
decision made within five {5) days after receiving the documents where the vote is
expressed.

ARTICLE 34. ORDINARY MEETINGS. Each year, by the last day of March, the
General Meeting of Shareholders shall be held ordinarily upon call made by the
Board of Directors or by the calling official under instructions of the Board
and/or the Executive Director. After the last day of March, if they have not called
for the ordinary meeting, the Meeting of Shareholders, at its own discretion, will
be held the first working day of April at ten (10} o’clock in the morning, at the
office of main domicile where the corporate managers conduct business. The
manager shall allow shareholders or their representatives to inspect books and
papers of the Corporation within five (5) working days before the meeting.

In ordinary meetings, the General Meeting of Shareholders will treat everything
related to the revision of financial statements as of the end of the fiscal year,
profit distribution projects, reports by managers and the fiscal auditor of the
Corporation, elections and any other issue determined by law or by the corporate
bylaws.

ARTICLE 35. EXTRAORDINARY MEETING. The General Meeting of Shareholders
may be called for extraordinary meetings at any time when the Board of
Directors, the Executive Director or the Fiscal Auditor considers it as necessary,

- !

B

ar Oficigl



or when such meeting is requested by a number of shareholders representing at
least 25% of subscribed shares, or at any other time provided by law.

The Extraordinary Meeting of Shareholders may not make decisions about issues
not included in the order of the day, unless they are treated once the order of the
day is exhausted provided that the Meeting agrees with favorable vote of the
majority of the shares represented.

ARTICLE 36. CALLS- The call for ordinary and extraordinary meetings where
financial statements are to be considered, shall be made five (5) working days
before the actual date of the meeting through written notice sent by certified mail
to the addresses recorded at the Corporation. The call for any other meeting shall
be made five (5) calendar days before the actual date of the meeting through the
same means above. These notices shall contain the date, time and place where
the meeting is to be held, as well as the order of the day when it is an
extraordinary meeting or when they intend to make decisions about
transformation, merge or split of the corporation, or about the increase of
authorized share capital or decrease of subscribed capital. In any case, the
General Meeting of Shareholders may be held without notice, at any time, when
the entire amount of subscribed shares is represented.

ARTICLE 37. QUORUM TO DELIBERATE. A deliberative quorum in ordinary or
extraordinary meetings of the General Meeting of Shareholders is composed by
any plural number of shareholders representing the majority (50% plus one) of
the subscribed and paid shares. If the meeting is called for but it is not held
because a lack in quorum, a new meeting shall be called and valid decisions shall
be made by any plural number of shareholders attending, regardless the number
of shares represented, except for those cases when a special decision-making
majority is required. The new meeting will be held between ten (10) working days
and thirty (30) working days after the actual date of the first meeting. In the same
way, the quorum and the decision-making majority shall be stated when the
General Meeting of Shareholders is held at its own discretion.

ARTICLE 38. DETERMINING THE QUQORUM. For the purpose of quorum, all
shares represented in the Meeting shall be computed. The powers of attorney
conferred for the first meeting shall be understood as valid for any other meeting
derived.

ARTICLE 39. ORDINARY DECISION-MAKING MAJORITY- Decisions made by the
General Meeting of Shareholders, including appointments, shall be based on the
majority of votes present, unless the law or the corporate bylaws require special
majorities. When approving balance statements, accounts as of the end of the
fiscal year or liquidation accounts, the decision shall be made by the majority of
votes present after deducting votes corresponding to managers or employees of
the Corporation, who may no vote these actions.

ARTICLE 40. EXTRAORDINARY DECISION-MAKING MAJORITY. The following
events require special decision-making majorities:
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a) The distribution of profits shall be approved by the favorable vote of a
plural number of shareholders representing at least seventy eight percent
(78%) of the shares represented in the meeting. If this majority is not
obtained, at least 50% of liquid profits or their balance after covering
losses from previous periods shall be distributed.

b} The vote of a plural number of shareholders representing at least seventy
percent (70%) of the shares present in the meeting is required when it is
needed to decide that certain issuance of common shares is made without
being subject to preference rights;

c) The vote of a plural number of shareholders representing eighty percent
{80%) of the shares present in the meeting is required when it is needed to
decide about paying dividends with outstanding shares of the Corporation;

d) The vote of all shares present in the meeting is required to decide the
participation of the sharcholders of the splitting corporation in the capital
of the beneficiary corporation, if it is different from the participation they
may have in the splitting corporation,

ARTICLE 41. ELECTIONS. When electing two or more people to be part of the
same Board or commission, the electoral quotient system shall be applied. This
is figured out by dividing the total number of votes into the number of people to
be elected. The scrutiny will begin with the list having obtained the highest
number of votes and so on in descending order. Out of each list, the number of
elected names will be the number of times the quotient fits the number of votes
obtained by that list, and if there are pending positions, these shall correspond to
the highest remainders by recounting them in the same descending order. In case
of a draw, luck will be the deciding factor. Blank votes will be computed only to
determine the electoral quotient. The elected people may not be replaced in
partial elections without a new election through the electoral quotient system
unless vacancies are provided unanimously.

PARAGRAPH. In the event of a vacancy during a period in course, the election
shall be made for the remaining term.

ARTICLE 42. RIGHT TO VOTE- Each common share entitles holder the right to
issue a vote.

ARTICLE 43. BINDING DECISIONS. Decisions made by the General Meeting of
Shareholders, in accordance with the law and corporate bylaws, are binding for
all shareholders, including absent or dissident shareholders.

ARTICLE 44. DUTIES OF THE MEETING. The General Meeting of Shareholders
shall perform the following duties:

a) Discuss and approve amendments to Corporate Bylaws;

b} Elect main members of the Board of Directors along with their substitute s
for 2-year and 3-year periods as well as to assign their remuneration,

c) Elect the Fiscal Auditor along with his/her substitute for 2-year periods as
well as to assign his/her compensation;

d) Elect and remove officers whose as appointed by it.




e) Review, approve or reject the individual, general-purpose and consolidated
financial statements, as applicable, along with their notes and the Fiscal
Auditor’s opinion as of the end of the corresponding fiscal year. If the
Meeting of Shareholders rejects the financial statements, it shall appoint a
commission composed by three attendees to examine the accounts and
such Statements and to prepare a report about them before the Meeting
makes a final judgment to be issued during the relevant extraordinary
meeting called for that purpose;

f) Consider, approve or reject the management report of the manager and the
special report as requested to configure a business holding. If the Meeting
does not approve such reports or one of them, the procedure to be followed
is similar to the one above.

g) Dispose of profits in accordance with law and corporate bylaws;

h} State what reserves shall be made in addition to the legal ones;

i}. State the amount of dividends and the way and terms to pay;

j) Revoke or modify any issuance of shares before they are issued or
subscribed subject to what is provided by law and the corporate bylaws;

k] Adopt the measures as demanded by the interest of the Corporation;

1} Decide about the merge, split, transformation, transfer of title, dissolution
or liquidation of the Corporation. For the last case, it shall appoint
liquidators and approve the final liquidation account.

m) Decide about any decrease of share capital;

n) Decide about the issuance of shares subject to the preference right;

o) Decide about the issnance of shares or representative share titles as well
as the granting of options or rights resuiting from the issuance of shares or
representative share titles;

p) Create occasional reserves;

q) Decide about the repurchase of shares in accordance with legal
requirements to that effect;

r) Approve any agreement under which any security, indemnity or bond is
constituted in respect to the obligations or the solvency of any third party
different from subordinate corporations.

s) Delegate to the Board of Director or the Executive Director, as applicable
and for specific cases, some of its duties provided that it is not forbidden
by law.

t) Any other duty assigned by law or the corporate bylaws and those not
corresponding to other social organ.

ARTICLE 45, MINUTES. The Corporation shall keep a book, duly registered, to
post, minutes of the Meetings held in chronological order. These minutes shall be
signed by the acting chairperson of the Meeting along with the Secretary. Such
minutes shall be subject to approval by the Meeting or by a commission
composed by two shareholders who have attended the corresponding session, and
as appointed by the Meeting. In this event, the designated people will also sign
the minutes.

The minutes will have an order number and contain, at least: the place, date and
time of the meeting; the number of shares present; the way and the call notice;
the list of attendees, stating the number of shares represented; the topics treated;




the decisions made and the number of votes issued in favor, against and blank;
appointments and the adjourning date and time.

PARAGRAPH. In the event of distance meetings or when the decisions are made
by the General Meecting of Shareholders based on the written vote of
shareholders, the corresponding minutes shall be prepared and posted in the
relevant book within thirty (30) days after the actual date when the agreement is
concluded or upon receiving the last written vote. The minutes shall be signed by
the Chairperson and the Secretary of the Meeting.

Chapter IV
Duties of Managers

ARTICLE 46. MANAGERS- Managers are: the Members of the Board of Directors
and the Executive Director, among others, as well as other people that, in
accordance with law, perform these duties and the ones determined by the Board
of Directors.

ARTICLE 47. DUTIES OF MANAGERS. The Managers of the Corporation have the
duty to perform in good faith, loyally and with the diligence of a good
businessperson. Their actions will be performed in favor of the Corporation by
taking into account shareholders’ interests. In compliance with their duties, the
managers shall:

a) Perform all efforts intended to reach development of the corporate purpose;

b) Keep and protect commercial and industrial reserve of the Corporation;

¢} Abstain from misusing privileged information;

d) Give a fair treatment to all associates and respect their inspection rights;

€] Abstain from taking part in activities implying competition with the
corporation or in actions which may lead to interest conflict unless they
are expressly authorized by the Board of Directors or the General Meeting
of Shareholders;

fy In the event that a Manager faces a possible interest conflict, he/she shall
provide the corresponding social organ with all of the information relevant
for decision making.

g) Supervise the appropriate performance of duties assigned to Fiscal
Auditor.

h) Supervise the strict compliance with legal and statutory provisions as well
as the Code of Ethics, and the Business Conduct Rules adopted by the
Corporation and any other applicable regulations.

i) Any other duties and responsibhilities provided by the law, the Code of
Ethics and the Business Conduct Rules adopted by the Corporation.

Chapter V
The Board of Directors and its Powers

ARTICLE 48, COMPOSITION. The Corporation shall have a Board of Directors
composed by three (3) main members, each having a personal substitute , elected
by the General Meeting of Shareholders through the electoral quotation system.
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PARAGRAPH. The substitute members shall replace main member while absolute
or temporary absences.

ARTICLE 49. PERIOD. The period term for members of the Board of Directors will
be two years commencing on the election date, unless they are elected in partial
election when the appointment shall be for the remaining period in course. They
may be re-elected indefinitely or may be freely removed by the General Meeting of
Shareholders. If the General Meeting does not elect directors, their term of office
shall be prorogated until a new election takes place.

PARAGRAPH- The Board of Directors shall elect a President among its members
who will chair the meetings of the Board and will comply with duties inherent to
his/her position. In absence of the President, the meetings shall be chaired by
one of the attendees.

ARTICLE 50. MEETINGS. The Board of Directors may deliberate and decide by
having the attendance and votes of the majority of its members. The Board of
Directors shall have ordinary meetings at least once every other month or when
required by the interest of the Corporation. The Board of Director will be called
for meetings through any appropriate means such as telephone, written notice or
e-mail, among others, at least five (5) calendar days in advance, by the Board of
Directors itself or by any of the following persons: two directors acting as main
members, the Executive Director or his/her substitute or the Fiscal Auditor. The
Board of Directors may deliberate and decide with the attendance and the votes
of the majority of its members.

PARAGRAPH 1. The call for extraordinary meetings of the Board of Directors shall
be made through any appropriate means at least one (1) working day in advance.

PARAGRAPH 2- Provided that it may be proved, there will be a meeting of the
Board of Directors when, by any means, all its members may deliberate and
decide through simultaneous of successive communication. In the former case,
the succession of communications shall immmediately occur in accordance with
the means used.

PARAGRAPH 3. Decisions made by the Board of Directors will be valid when all
members vote in written. In this event, the majority shall be computed over the
total of members of the Board of Directors. If the members of the Board of
Directors vote in separate documents, they must be received within a month after
the first notice received. The Executive Director shall inform the members of the
Board of Directors about the decision made within five (5) days after receiving the
documents where the vote is expressed.

ARTICLE 51. DUTIES. The Board of Directors has the following powers:

a) Provide its own regulations and issue intermal regulations for the
Corporation.

b} Define, approve and supervise business plans, strategic objectives and
general policies of the Corporation.
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g
h)

i)

k)

)

Promote integrity, validity and veracity of the financial information, and
verify that the accounting, managerial information, auditing, internal
control and risk assessment systems are adjusted to the strategic goals
designed for the Corporation, and the regulations are applicable.

Ensure transparency, veracity and integrity of operational financial
information disclosed to third parties.

Direct and control all businesses of the Corporation and delegate to the
Executive Director or any other employee relevant duties.

Appoint the Executive Director of the Corporation along with his/her
substitute for 2-year periods.

Create and provide positions as needed and assign duties and
compensations.

Respond to resignations and licenses of the Corporation officers appointed
by it.

Counsel the Executive Director when requested or when determined by the
corporate bylaws.

Appoint the advisors that the Board of Directors may consider as
appropriate and arrange, as applicable, committees composed by the
number of members it may determine to advise it and to advise the
Executive Director in special affairs. Delegate powers to such committees
and assign their duties;

Determine percentages of depreciation and assets protection, the
amortization of intangible assets and other reserves as provided by law or
by the General Meeting of Sharcholders;

Propose to the General Meeting of Shareholders, at its discretion, the
creation of special reserve, prevision or any other funds, or propose that
some special or previous funds be moved or aggregated to others or
included in the Gains and Losses account or be capitalized;

m) Within forty five (45) calendar days after the closing date of the relevant

0)

D)

fiscal year, the Board of Directors shall prepare the annual, individual and
consolidated financial statements, including the balance sheet, the gains
and losses statement and the cash flow statement by stating comparison
figures for the same previous period, along with all notes and attachments
in accordance with the accounting principles generally accepted, applied
over a consistent basis with the previous period. If required, the individual
and consolidated financial statements shall be audited within forty five
days after the end of each fiscal year;

Present to the General Meeting of Shareholders any proposal needed for
the good performance of the Corporation and propose amendments to
Bylaws as well as supervise their compliance;

Authorize investments in other corporations as well as the acquisition of
other companies or places of business;

Propose to the General Meeting of Shareholders the merge, split,
transformation, dissolution or liquidation of the Corporation;

Authorize the Executive Director of the Corporation to perform actions and
enter into contracts in an amount exceeding one million US Dollars
(USD$1.000.000) except for actions and commercial agreements entered
into under normal business of the Company such as sale of services,
distribution, brokerage, and business cooperation agreements, among
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others, which represent income for the Company. In this case such
authorization is not required.

r] Determine the investment, income and expenses budget for each fiscal
year. To do so, the Executive Director shall present the corresponding
project;

s] Approve an annual budget each year. If there is no agreement in respect to
the annual budget, the budget for the previcus year shall be prorogated
and upgraded by using the main operational items {fuel price, world and
Colombian inflation factors, devaluation expected in Colombiaj;

t) Approve the borrowing policy of the Corporation;

u) Approve agreements or contracts out of the normal course of business of
the Corporation;

v) Approve any significant operation of the Corporation with any natural or
legal person holding over five percent (5%) of its share capital or with its
affiliates. Significant operation means an operation whose amount accrued
in a period of twelve (12} months exceeds one (1) million US Dollars
(US$1.000.000} or its equivalent in Colombian pesos.

w] Authorize securitization of Corporation’s assets;

x) Authorize financial investments and the handling of cash surplus;

vy} Appoint Judiciary Legal Representatives and their substitute s, who shall
represent the Corporation in all judicial civil, commercial, administrative,
criminal, labor, or police actions, and, in general, in all contentious
government, administrative and judicial formalities in which the
Corporation may take part. They may also act in representation of the
Corporation in extrajudicial proceedings as defined by the Board of
Directors. These appointments shall be registered at the Chamber of
Commerce;

z) Establish branches or places of business of the Corporation in and out of
the national territory and appoeint their managers, as well as assign duties
and powers. Authorize the conversion of agencies into places of business.

aa) Settle doubts that may rise when applying statutory provisions.

PARAGRAPH 1. In any case, the Board of Directors shall have enough powers to
cause the execution of any action or business included in the corporate purpose
and to make determinations so that the Corporation may comply with its goals.

PARAGRAPH 2. The Board of Directors may delegate to the Executive Director, for
special cases, for a limited time, some of the duties as provided in this Article,
provided it is allowed by legal regulations.

ARTICLE 52. MINUTES. What happens in the meetings of the Board of Directors
shall be kept in the minute book. These minutes shall be signed by the acting
chairperson of the Meeting along with the Secretary after their approval. The
minutes will have an order number and contain, at least: the place, date and time
of the meeting; the number of members attending and their condition as main
members or substitute members; the topics treated; the decisions made and the
number of votes issued in favor, against and blank; appointments and the
adjourning date and time.




PARAGRAPH. In the event of distance meetings or when the decisions are made
by the Board of Directors based on the written vote of shareholders, the
corresponding minutes shall be prepared and posted in the relevant book within
thirty (30) days after the actual date when the agreement is concluded or upon
receiving the last written vote. The minutes shall be signed by the Chairperson
and the Secretary of the Meeting.

Chapter VI
The Executive Director

ARTICLE 53. EXECUTIVE DIRECTOR. The Corporation shall have an Executive
Director who shall perform as Legal Representative and shall be responsible for
administering and managing corporate businesses subject to law, these bylaws,
regulations and resolutions of the General Meeting of Shareholders and the Board
of Directors. The executive Director shall have one substitute who shall replace
him/her during his/her absolute, temporary or accidental absences.

ARTICLE 54. APPOINTMENT AND OFFICE TERM. The Executive Director and
his/her substitute shall be appointed by the Board of Directors. The office term
shall be two (2) years commencing on the election date; however, they may re-
elected indefinitely or may be removed before the expiration date. When the Board
of Directors fails to elect the Executive Director or his/her substitute , the current
Executive Director shall continue on duty until the new election takes place.

ARTICLE 55. REGISTRATION. The appointment of the Executive Director and
his/her substitute shall be registered in the mercantile registry which shall be
made in the Chamber of Commerce of the corporate domicile, based on a
notarized and/or certified copy of the relevant part of the minute which contains
the appointment. Once the registration is made, the appointed persons shall be
effective until new appointments take place.

ARTICLE 56. POWERS. The special powers of the Executive Director are:

a) Represent the Corporation as legal person without prejudice of the
appointment of judiciary legal representatives made by the Board of
Directors as referred to in article 51, Ordinal “y” of these bylaws.

b) Execute and cause to execute agreements and resolutions of the General
Meeting of Shareholders and the Board of Directors;

c¢) Perform actions and enter into contracts intended to comply with the
corporate goal. He/she shall request authorization from the Board of
Director for those contracts exceeding one million US Dollars (US
$1.000.000) as referred to in article 51, Ordinal “r” of these bylaws.

d) Appoint and freely remove all executives and employees of the Corporation
whose appointment is not assigned to the General Meeting of Shareholder
or the Board of Directors;

e) Supervise that all employees of the Corporation comply with their duties.

f) Constitute special powers of attorney, at his/her own discretion, to
represent the Corporation and delegate powers as applicable;

g) Take care of collection and investment of the Corporation’s funds.
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h) Present the investment, income and expenses budget to the Board of
Directors as required by the Corporation;

i) Submit the general purpose, individual and consolidated financial
statements for consideration of the Board of Directors, along with their
notes and other legal documents as of the end of the relevant fiscal year.
Also, the Executive Director shall present the management report and the
special report when a business group is to be configured. All shall be
presented to the General Meeting of Shareholders.

1) Within the month following the retirement date and when demanded by the
competent social organ, he/she shall present the pertaining financial
statements along with his/her management report;

k) Establish agencies and offices of the Corporation in and out of the national
territory and appoint managers along with their powers and duties, and

) Comply with any other duties provided by the regulations of the
Corporation and the ones related to his/her position.

Chapter VII
Fiscal Auditor

ARTICLE 57. PRINCIPAL AND SUBSTITUTE- There shall be a fiscal auditor who
shall have one or two substitutes to replace him/her in his/her absoclute or
temporary absences. Also, it is possible to appoint a legal person as fiscal auditor
which, in turn, shall appoint one main fiscal auditor and one or two substitutes
acting on its behalf.

ARTICLE 58. APPOINTMENT AND OFFICE TERM. The Fiscal Auditor and his/her
substitute shall be public accountants elected by the General Meeting of
Shareholders for a 2-year period. They may re-elected indefinitely of freely
removed before the expiration date.

ARTICLE 59. INCOMPATIBILITIES. A Fiscal Auditor shall not:

a) Be a sharcholder of the same corporation or any of its subordinates, or
hold any other position different from Fiscal Auditor of the parent
company.

b) Be linked by marriage or parenthood within fourth degree of
consanguinity, first civil degree or second degree of affinity; or be co-
partner of the managers or directors, the comptroller, the Treasurer, the
Cashier, the auditor or the accountant of the same Corporation.

c) Perform any other duties in the same Corporation, its affiliates or
subsidiaries during the office term.

ARTICLE 60. PARTICIPATION IN THE MEETING OF SHAREHOLDERS AND IN
THE BOARD OF DIRECTORS- The Fiscal Auditor shall have the right to take
part, having the right to speak but without a vote, in deliberations of the General
Meeting of Shareholders and the Board of Director. Also, he/she shall have the
right to inspect accounting books, minute books, correspondence, accounting
vouchers and other documents of the Corporation.
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ARTICLE 61. PROFESSIONAL RESERVE. The Fiscal Auditor shall keep absolute
reserve over actions or facts, he may become aware of while exercising his/her
duties, and he/she may disclose them only as provided by law.

ARTICLE 62. DUTIES. Duties of the Fiscal Auditor are:

a) Ensure that the operations of the Corporation comply with the corporate
bylaws, as well as with the decisions made by the General Meeting of
Shareholders, the Board of Directors and the Executive Director of the
Corporation;

b) Report, in written, to the General Meeting of Shareholders, the Board of
Directors or the Executive Director of the Corporation about irregularities
that may occur in the performance of the Corporation or when developing
business.

c) Cooperate with government entities exercising inspection and surveillance
over the Corporation, and provide them with reports as applicable or
requested.

d) Supervise that corporate accounting and the minutes of meeting of the
General Meeting of Shareholders and the Board of Directors, are kept and
maintained. And, supervise that corporate correspondence and vouchers
are duly kept by giving instructions as needed for that purpose.

e] Inspect the corporate assets and encourage conservation or security
measures for them or for any other assets under the Corporation’s
custody.

f) Give instructions, perform inspections and request reports as needed to
establish permanent control over social securities.

g] Authorize, by signing, any Financial Statements along with his/her opinion
or report which shall contain what is provided by current regulations,
especially;

¢ If he/she has obtained the information required to perform his/her
duties;

« If, in the course of the revision, the procedures advised by the
technique of account auditing have been followed;

e If, in his/her concept, the accounting is kept in accordance with
legal regulations and the accounting technique, and, if the recorded
operations match the corporate bylaws and the decisions made by
the General Meeting of Shareholders or the Board of Directors, as
applicable;

¢ [f the financial statements have been faithfully taken from books
and if, in his/her opinion, they really show the financial situation as
of the closing date of the reviewed period, and reflect the result of
the operations in such period in accordance with accounting rules
generally accepted.

s The reserves or exceptions, he/she may have over the accuracy of
the financia!l statements; and

e When the financial statements are presented jointly with manager
reports, the Fiscal Auditor shall include his/her opinion whether

they are consistent each other.
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h) Call the General Meeting of Shareholders for extraordinary meeting when
needed.

i) Submit an annual report to the General Meeting of Shareholders, which
expresses:

« If the actions of the corporate managers are in accordance with the
Bylaws and the orders or instructions given by the General Meeting
of Sharcholders;

¢ If the correspondence, vouchers, minute books and shareholder
register are duly kept and maintained, and

s If there are adequate internal control measures for custody and
control of the Corporation’s goods or belonging to third parties in
possession of the Corporation.

ji Comply with any other duties provided by the regulations of the
Corporation and the ones assigned by the General Meeting of
Shareholders.

ARTICLE 63. SIGNING MINUTES. The Fiscal Auditor shall sign the minutes of the
General Meeting of Shareholders and the Board of Directors as provided by law
and the corporate bylaws.

ARTICLE 64. RESPONSIBILITY. The Fiscal Auditor shall be liabie for any
damages caused to the Corporation, its associates or third parties for negligence
or fraud in the compliance of his/her duties.

Chapter VIII
Financial Statements, Reserves and Distribution of Profits

ARTICLE 65. FINANCIAL STATEMENTS AND THE RIGHT OF INSPECTION. By
the end of each fiscal year and at least once a year, as of December 31, the
Corporation shall close its accounts and prepare and disclose the general
purpose, individual and consolidated financial statements, as applicable. Such
statements, books and any other reports for the period shall be stored in the
management offices or any other place as determined by the Board of Directors at
least five (5) working days before the actual date stated for the General Meeting of
Shareholders so that they may be examined by shareholders.

The shareholders may exercise their right to inspect the books and documents of
the Corporation, within the terms stated by law, at the management offices or any
other place as determined by the Board of Directors. Under no circumstance, this
right may be extended to documents related to industrial secrecy o data which
may damage the Corporation if disclosed.

ARTICLE 66. PRESENTATION AND ATTACHMENTS OF FINANCIAL
STATEMENTS. The managers shall present to the General Meeting of
Shareholders, for approval or rejection, the financial statement of each period
along with any other documents referred to in Article 446 of Commerce Code.

ARTICLE 67. DISCLOSURE OF FINANCIAL STATEMENTS- Within the month
following the approval date, a copy of the general purpose financial statements
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along with their notes and corresponding opinion shall be filed at the Chamber of
Commerce of the corporate domicile.

ARTICLE 68. LEGAL RESERVE. Out of the liquid profits for each period, the
Corporation shall set aside a 10% to create the legal reserve for the Corporation
until reaching at least fifty percent (50%) of the subscribed share capital.

ARTICLE 69. OCCASIONAL RESERVES. The Generali Meeting of Shareholders
may create or increase occasional reserves, provided that they have a special
destination and subject to the legal and statutory regulations.

ARTICLE 70. DEPRECIATIONS. The amounts stated by the Board of Directors
shall be set aside for depreciations in accordance with legal regulations and the
administrative technique.

ARTICLE 71. LOSSES ~ The losses shall be covered by the reserves which have
been specially stated for that purpose, and if not, with the legal reserve. The
reserves whose purpose is to absorb specific losses, may not be used to cover any
others, unless the General Meeting of Shareholders decides it. If the legal reserve
is not sufficient to cover the capital deficit, social benefits from the next periods
shall be applied to this purpose.

ARTICLE 72. DIVIDENDS- After making the reserves referred to above, and after
making appropriations to pay taxes, at least fifty percent (50%) of liquid profits,
or the outstanding balance if losses from previous periods are to be covered, shall
be distributed as dividend. However, if the sum of the legal, statutory, and
occasional reserves exceeds one hundred percent (100%)} of subscribed share
capital, the percentage to be distributed by the Corporation shall be seventy
percent (70%) at least. Notwithstanding, the General Meeting of Shareholders,
having the vote of seventy eight percent (78%) of the shares represented, may
instruct that the distribution of profits be performed at a lower percentage or be
cancelled. When the aforementioned majority is not obtained, at least fifty percent
(50%}) of the liquid profits or the outstanding balance if losses from previous
periods are to be covered, shall be distributed.

ARTICLE 73. PAYMENT OF DIVIDENDS. The payment of dividends shall be made
prorate to the number of subscribed shares and shall be paid in cash by the time
stated by the General Meeting of Shareholders, unless the vote of eighty percent
(80%)] of the represented shares decide to cover it as outstanding shares of the
Corporation. The payment of dividends shall be made to the person having the
capacity of shareholder by the time when the payment is due. Any fraction which
is not practically divisible shall not be distributed.

ARTICLE 74. UNCLAIMED DIVIDENDS. The Corporation shall not pay interest for
dividends which are not claimed on time. These dividends shall be in cash to the
owner s order.

_ Chapter IX
Merge, Split, Transformation and Right to Retire




ARTICLE 75. MERGE. The merge of the Corporation occurs when it is dissolved
without being liquidated to be absorbed by another company or to create a new
one in accordance with articles 172 and subsequent of Commerce Code.

ARTICLE 76. SPLIT- There shall be split of the corporation when (i} the
Corporation without being dissolved, transfers one or several parts of its equity to
one or more existing companies or are intended to create one or several
corporations, or (i) the Corporation is dissolved without being liquidated by
dividing its equity into two or more parts which are transferred to several existing
companies or are intended to create new corporations.

ARTICLE 77. RIGHT TO RETIRE. When the transformation, merge or split of the
Corporation imposes a greater responsibility to shareholders or implies detriment
to their property rights, the dissident of absent shareholders shall have the right
to retire from the Corporation. Such right may be exercised by absent or dissident
shareholders in accordance with articles 12 and subsequent, law 222 of 1995
and any other regutlations modifying or adding it.

ARTICLE 78. PUBLICITY. The project of split, merge or the transformation basis
shall be kept available to the shareholders at the management offices of the
Corporation or any other place determined by the Board of Directors at least five
(5) working days before the actual date of the meeting where the proposal is to be
considered. When calling for such meeting, the split, merge or transformation
shall be included in the order of the day and expressly indicate the possibility the
shareholders have to exercise the right to retire.

Chapter X
Dissolution and Liquidation

ARTICLE 79. CAUSES OF DISSOLUTION. The Corporation shall be dissolved:

a) For the impossibility to develop the corporate purpose, the termination of
the Corporation or for extinction of the goods whose exploitation
constitutes its corporate purpose.

b} For the voluntary dissolution agreed by the General Meeting of
Shareholders;

¢} For the occurrence of losses which reduce net property below fifty percent
{30%) of its subscribed share capital, unless the General Meeting of
Sharehoiders order, within six (6) months after the losses are carried out,
the measures leading to restate property over fifty percent (50%) of
subscribed share capitai

d) For the total sale of social property agreed by the General Meeting of
Shareholders in accordance with these bylaws;

e) For the decision of a competent authority in those cases expressly provided
by law.

f) For other reasons as stated by law.

PARAGRAPH. For the case included in literal ¢} of this article, the
managers shall abstain from beginning new operations and shall
immediately call for the General Meeting of Shareholders to notify it about
the situation in a complete and documented way. 3
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ARTICLE 80. LIQUIDATION. When the dissolution of the Corporation takes place,
the liquidation or distribution of goods shall occur in accordance with law.
Consequently, it may not begin new operations developing its corporate purpose
and shall preserve its juridical capacity only for the activities needed to liquidate
it immediately. The legal name of the Corporation shall be added with the
expression “under liquidation”.

ARTICLE 81. LIQUIDATOR. The liquidation shall be made by the person
appointed by the General Meeting of Shareholders with the majority stated in
these Bylaws. If the Meeting of Shareholders fails to appoint a liquidator, the
Executive Director of the Corporation by the time of the dissolution shall assume
that position. While performing his/her duties, the liquidator shall be obliged to
comply with current legal regulations. During the liquidation, the Board of
Directors shall performn as an Advising Board.

ARTICLE 82. PERFORMANCE OF THE GENERAL MEETING. During the
liquidation period, the General Meeting of Shareholders shall hold ordinary or
extraordinary meetings as provided by these bylaws and shall have duties
compatible with the liquidation status such as appoint and remove the liquidator
and his/hers substitutes, approve the final account and the distribution minute.

ARTICLE 83. LIQUIDATION STATEMENTS. The liquidator shall present the
liquidation statements to the General Meeting of Sharehoiders along with a
reasonable report about its development, a general balance sheet and a detailed
inventory. These documents shall be available for the shareholders during the
term of call for the General Meeting of Sharcholders.

ARTICLE 84. APPROVAL OF ADMINISTRATOR'S ACCOUNTS. The person
administering goods of the Corporation and appointed as liquidator shall not
assume the position before the General Meeting of Shareholders approves his/her
management accounts. !f the aforementioned accounts are not approved within
thirty (30) days after the date when the liquidator was appointed, a new
appointment shall take place.

ARTICLE 85. INVENTORY OF CORPORATE PROPERTY. Within the month
following the date of the dissolution, the liquidators shall request approval of the
inventory of corporate property from the competent authority. Such inventory
shall include, besides the detailed listing of corporate assets, all obligations of the
Corporation by specifying the legal order of payment.

ARTICLE 86. LIQUIDATION NOTICE. Once the Corporation is dissolved, the
liquidators shall notify the liquidation status, which shall be made in a daily
newspaper of the corporate domicile, and notices shall be posted on a visible
place at the offices and places of business of the Corporation.

ARTICLE 87. DUTIES OF THE LIQUIDATOR. The liquidators shall also:

a) Continue and complete corporate operations pending by the time of
dissolution;

vicial
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b) Request management accounts from previous administrators or anyone
who has managed interests of the Corporation, provided that such
accounts have not been approved in accordance with law or these Bylaws.

c) Collect active credits of the Corporation.

d) Obtain the restitution of corporate goods in possession of shareholders or
third parties and return the goods property of others;

e) Sell corporate goods except for those ones that the General Meeting of
Shareholders decides to distribute in kind.

f) Keep and retain books and correspondence of the Corporation and take
care of integrity of its property;

g) Liquidate and cancel payables to third parties and shareholders; and

h) Report and present the liquidation statements when required by the
General Meeting of Shareholders.

ARTICLE 88. SUBJECT TO LEGAL REGULATIONS. About the development and
term of the liquidation, the liquidator(s) shall be subject to the legal regulations
effective by the date when the liquidation takes place.

ARTICLE 89, FINAL ACCOUNT AND DISTRIBUTION MINUTE. After approving the
final liquidation account, the shareholders shall be given what correspond to
them, and if there are numerous absent shareholders, the liquidator shall call for
them through a notice to be published at least three (3) times, every eight (8) days
in a daily newspaper circulating in the corporate domicile. When the
aforementioned notice is made and within ten (10) days after the last publication,
the liquidators shall deliver to the Department Beneficence Board of the corporate
domicile, or to the nearest Board, the goods belonging to shareholders who have
failed to receive them. Those shareholders may claim their goods during the
following year; after that period, the goods shall become property of the
beneficence entity and the liquidator shall submit the transfer documents as
applicable.

Chapter X1
Miscellaneous

ARTICLE 90. REFORMS TO THE CORPORATE CONTRACT. Reforms to the
Bylaws shall be approved by the General Meeting of Shareholders having the
quorum as contained in these bylaws. The Executive Director shall comply with
the relevant formalities.

END OF THE TEXT OF BYLAWS

D. Approve the Extraordinary Financial Statements as of May 31, 2013
which serve as a basis for the transformation of Tampa Cargo S.A. to
simplified Joint Stock Corporation (SAS)

E. Confirm the office term of the Board of Directors and the Fiscal Auditor

effective until March 2014
/ADMWB?Q B.
Interfreie y Tradgcid! Oficigl
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Before submitting the proposal for consideration of the shareholders, the
Chairman explained to the attendees that in accordance with article 12 and
subsequent, Law 222 of 1995, the right to retire may be exercised by absent or
dissident shareholders when the transformation imposes a greater responsibility
or implies detriment to their property rights, which is not related to the
transformation herein as proved by reviewing the transcribed bylaws.

When the aforementioned proposal was submitted for consideration of the
General Meeting of Shareholders, it was approved unanimously by the votes
present corresponding to 100% of the subscribed, paid and circulating shares.

7. APPOINTMENT OF THE COMMISSION TO REVIEW AND APPROVE THE
MINUTE

The Meeting of Sharcholders through the favorable and unanimous vote of 100%
of the shares represented, appointed a commission composed by Rosa Stella
Patifio and Efrain Giovanni Hurtado to review and approve the minute of the
meeting.

8. MISCELLANEOUS

The Chairman reported to the General Meeting that the Attorney in fact of
International Payload S.A. and Airload S.A. proposes to include the partial
election of Board of Directors in the order of the day.

When the aforementioned proposal was submitted for consideration of the
General Meeting of Shareholders, it was approved unanimously by the votes
present corresponding to 100% of the subscribed, paid and circulating shares.

9. PARTIAL ELECTION OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Chairman reported that the attorney in fact of Ronair N.V. had presented the
following proposal:

“Elect Mr. Estuardo Jose Ortiz- Porras, holding Guatemalan passport No.
8127313 as a main member of the Board of Directors, and Mr. Eduardo Asmar
Gomez as substitute for Mr. Miguel Angel Montoya-Estrada. This appointment
shall have the same office termn as the current Board of Directors, that is, until
March 2014,

The members of the Board of Directors shall not receive cash money as
compensation”

When the aforementioned proposal was submitted for consideration of the
General Meeting of Shareholders, it was approved unanimously by the votes
present corresponding to 100% of the subscribed, paid and circulating shares.

The Chairman reported there were no other issues to deal with.

Oprde vy Tiogues (Jhcia‘l

Espoip)




On June 28, 2013 at 12:30 p.m., the Chairman of the meeting thanked the
attendees and declared the session adjourned.

(Signed) (Signed by)
Christian Vesga Toloza Efrain Giovanni Hurtado
Chairman Acting Secretary

The undersigned Members of the Commission appointed to review and approve
the text of the minute corresponding to the extraordinary meeting of the General
Meeting of Shareholders of the Corporation Tampa Cargo S.A. held on June 28,
2013, we certify that we have read and reviewed the minute above and, since we
agree, we have approved it. Bogota D.C. July 15, 2013.

(Signed by) (Signed by)
Efrain Giovanny Hurtado Rosa Stella Patifio

The undersigned acting secretary of the extraordinary meeting of the General
Meeting of Shareholders held on June 28, 2013, certifies that this is a true and
correct copy of the Minute No. 98 of the extraordinary meeting of the General
Meeting of Shareholders of Tampa Cargo S.A. held on June 28, 2013.

It is signed in Bogota D.C. this 15t day of August in 2013
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- ACTA No, 98
REUNION EXTRAORDINARIA DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE TAMPA CARGO S.A.

En el municipio de Rionegro, Antioquia, el dia 28 de Junio de 2013 a las 10:30 a.m., en las oficinas del domicifio
principal de la sociedad ubicadas en el Aeropuerto José Marla Cérdova, Zona de Carga, Hangar de Tampa en
Rionegro - Antioquia, previa convocatoria efectuada por el Director Ejecutivo Suplente de la Sociedad mediante
comunicacion escrita de fecha treinta (30) de Abril de 2013, dirigida a cada uno de los accionistas a la Ultima
direccion registrada, se celebro una reunion extraordinaria de la Asamblea de Accionistas de Tampa Cargo S.A.

Asistentes y Acciones Representadas:

Asistieron a la Asamblea Jas siguientes personas en representacion de los accionistas de la Compania:

PORCENTAJE
ACCIONISTA REPRESENTADO POR No. ACCIONES | CONDERECHO A
VOTO
Tampa Interholding Rosa Stella Patifio —
BV, Apoderada 20,427,824 15.48%
) E. Giovanni Hurtado - o
Airload S.A, Apoderado 16,100,493 12.20%
| Inversiones y Valores E. Giovanni Hurtado ~ o
Marcol Ltda. Apoderado 2,553471 1.94%
International Payload E. Giovanni Hurtado —
SA ‘ Apoderado 501,393 0.38%
. Rosa Stelia Patifio -
Ronair N.V. Apoderada 92,360,770 70%
Total 131.943.957 100%

Se informé que de las 131.943.957 acciones ordinarias suscritas, pagadas y en circulacion en que se encuentra
dividido el capital social, estaban presentes por representacion el 100% de las acciones suscritas pagadas y en
circulacion, conformando quérum suficiente para deliberar y decidir.

Se dej6 constancia de la existencia de los poderes especiales conferidos a los apoderados, que se acompafiaron
de los certificados de existencia y representacion legal expedidos por las entidades correspondientes del
domicilic de las compaiiias accionistas, que acreditan a los representantes legales de las mismas.

. También se encontraba presente Christian Vesga, Director Ejecutivo Suplente de la Sociedad.

DESARROLLO

1.-  VERIFICACION DEL QUORUM
Luego de verificar la representacion de los accionistas y los poderes otorgados, el Secretario informd que existia

quérum suficiente para deliberar y decidir validamente teniendo en cuenta que estaban representadas el 100%
de las acciones suscritas y en circulacion.

2.- ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

Los Accionistas representados en la Asamblea que representan ef cien por ciento (100%) deflgd
circulacién, por unanimidad designaron como Presidente de la Asamblea al Sr. Christian Ves
Secretario Ad- Hoc al Sr. Efrain Giovanni Hurtado.
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3.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Presidente dio lectura al orden del dla que se transcribe, el cual una vez considerade, fue aprobado por parte
de la Asamblea mediante el voto favorable y unanime de los representantes del cien por ciento (100%) de las
acciones suscritas y en circulacién.

1. Verificacion del Guérum

2. Eleccion del Presidente y Secretario

3. Lecturay aprobacién del Crden del dia

4, Lectura de la Carta de Convocatoria a la Asamblea.

5. Lectura del informe de la comisién encargada de revisar y aprobar el acta de correspondiente a la
reunién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2013.

6. Reforma de Estatutos

a. Transformacion de la Compafia a Sociedad por Acciones Simpiificada (S.A.S.)
b. Aumento del capital autorizado y cambio de vator nominal de la accion

7. Nombramiento de la comisién para revisar y aprobar el Acta.

8. Varios

4,- LECTURA DE LA CARTA DE CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA
A continuacion, el Presidente dio lectura a la convocatoria enviada el dia treinta (30) de Abril de 2013, a las

direcciones registradas por los Accionistas de la Sociedad, cumpliendo con lo establecido por la Ley y los
Estatutos. La convocatoria se realizd en los siguientes términos:

“Bogota D.C., Colombia, Abril 30, 2013

Sefores,

()

Accionista

Asunto. Convocatoria Asamblea Extraordinaria de Accionistas

El suscrito Director Ejecutivo Suplente de la sociedad Tampa Cargo S.A., por instrucciones de su Junta Directiva,
se permite informar gue una reunién extraordinaria de Asamblea General de Accionistas de la Compaiiia tendra
tugar el dia 28 de Junio de 2013 a las 10:30 am, en las oficinas del domicilio principal de la sociedad, ubicadas

en el Aeropuerto Jose Maria Cérdova, Zona de Cargo, Hangar Tampa Cargo, Rionegro — Antioquia, Colombia.

El orden del dla que se desarrollara sera el siguiente:

1. Verificacién del Qudrum

2. Eleccion del Presidente y Secretario

3. Lectura y aprobacion del Orden del dia

4. Lectura de la Carta de Convocatoria a la Asamblea.

5. Lectura del informe de la comisidon encargada de revisar y aprobar el acta de correspondiente a la
reunién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2013.

6. Reformade Estatutos

- - Transformacion de la Compafila a Sociedad Andnima Simplificada (S.A.S.)
~# % Aumento del capital autorizado y cambio de valor nominal de la accion

£ 7. Nombramiento de la comisién para revisar y aprobar el Acta.

8. Variog
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Quienes actden en nombre y representacién de personas juridicas deberan acreditar su calidad con el respectivo
Certificado de Existencia y Representacion legal, recientemente expedido por la autoridad correspondiente.

De conformidad con los estatutos y la ley, los accionistas podran ser representados por Poder otorgado por
escrito, en el que se indique el nombre del apoderado y su numero de identificacion. Los poderes no pueden ser
conferidos a directivos o empleados de la Compafia.

Cordial saludo

(Fdo)
Christian Vesga
Director Ejecutivo Suplente”

5.- LECTURA DEL INFORME DE LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR Y APROBAR EL ACTA
CORRESPONDIENTE A LA REUNION DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CELEBRADA EL 22 DE MARZO DE-2013.

El Secretario informé que el acta de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas correspondiente
a la sesion celebrada el dia veintidos (22) de marzo de 2013 fue aprobada por la comisidn designada para tal
efecto, segun constancia incorporada a dicha acta, la cual fue leida.

6.- REFORMA DE ESTATUTOS

Continuando con el desarrollo del orden del dia, el Presidente informd a la Asamblea que teniendo en cuenta la
autorizacion aprobada por la Junta Directiva en su sesidn de fecha 11 de abril de 2013, para convocar a la
Asamblea. para considerar entre otros temas la transformacién de la sociedad a una sociedad por acciones
simplificada, se presentd a consideracidén de la Asamblea la decisién de transformacion de la comparila a una
Sociedad por Acciones Simplificada.

El Presidente explicd que la transformacién de la sociedad esta corientada basicamente a simplificar la estructura
corporativa y agilizar los procesos internos de manejo ademds de reducir los costos de administracion y de
registro aprovechando las regulacionas previstas en la Ley 1258 de 2008 sobre Sociedades por Acciones
Simplificada. Se informé a la Asamblea la necesidad de adaptar los estatutos actuales como sociedad por
acciones simplificada conforme a la ley aplicable

La Asamblea tuvo a su disposicién los Estados Financieros Extraordinarios de la compaiiia con corte al 31 de
mayo de 2013 debidamente certificados por el Contador y el Representante Legal, los cuales sirven de base para
el proceso de transformacion.

Igualmente se informé a la Asamblea que las propuestas de aumento de capital autorizado y cambio del valor
nominal de la accién no seran consideradas en esta reunion.

De acuerdo con lo anterior se presenté para aprobacion de la Asamblea General de Accionistas la siguiente
proposicion:

“La Asamblea de Accionistas en uso de sus facultades legales y estatutarias

RESUELVE

A Autorizar la transformacion de |a sociedad Tampa Cargo S.A. a sociedad por accionéf4s
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B. Adoptar los siguientes estatutos:

ESTATUTOS
CAPITULO 1
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 10.- NOMBRE.- La Sociedad se denomina TAMPA CARGO S.A.S, sociedad comercial por acciones
simplificada, constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia.

ARTICULO 20.- DOMICILIO.- El domicilioc de la Sociedad es el municipio de Rionegro, Antioguia, y podra
establecer sucursales y establecimientos de comercio, por disposicidon de la Junta Directiva, y agencias y
oficinas, por decision del Director Ejecutive quien ostenta la calidad de Representante Legal, dentro o fuera del
territorio nacional. Los administradores de fas sucursales y establecimientos de comercio seran designadas por
la Junta Directiva y ésta les fijara en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar
en el correspondiente poder. Los administradores de las agencias y oficinas seran designados por e! Director
Ejecutivo y éste les fijara en cada oportunidad sus facultades y atribuciones, las cuales deberan constar en el
correspondiente poder.

ARTICULOQ 30. OBJETO - La Sociedad tiene por objeto;

La explotacion y establecimiento comercial de los servicios de a) transporte (i) aéreo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios de transporte de carga, de pasajeros, servicios postales en todas sus modalidades, tales
como transporte, recepcion, clasificacién y entrega de envios urgentes por avion, correspondencia y otros
objetos postaies, tantc a destinos nacionales como internacicnales y servicio de mensajeria expresa; asl como
todos los servicios relacionados con las aplicaciones comerciales, técnicas y cientificas de la aviacién civil,
incluyendo servicios aeronauticos y aercportuarios (i) terrestre, en todas sus ramas; y (i} multimodal; con la
utilizacion de rutas y frecuencias nacionales e internacionales adjudicadas o autorizadas por la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil, o por el sistema de viajes Charter, es decir, vuelos especiales,
fletados por terceros, utilizando equipos propios o ajenos; b) servicios de ingenierfa y mantenimiento, overhauls,
mayores y de linea, reparacion de aeronaves, construcciéon de aviones, reconstruccion de motores; ¢) servicios
de intermediacién aduanera; d) manejo de carga en tierra, recepcién y almacenaje de carga, servicios de cargue
y descargue de aeronaves, atencion de la aeronave en tierra, despacho de aeronaves, todo de conformidad con
los reglamentos aeronduticos y la legislacién aplicable; y e} entrenamiento y servicios de apoyo que sean
requeridos en todas las modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leyes vigentes.

En desarrollo de su objeto, la Sociedad podra realizar los siguientes actos y contratos:

a) La revision, mantenimiento y reparacion de aeronaves y vehicules terrestres accesorios;

b) La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehiculos;

¢) La participacion en empresas de seguros de aviacion,

d) La adquisicién y construccién de inmuebles, asi como la enajenacion de los que no requiera;

e) La representacion de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras, que se ocupen en negocios
iguales o similares a los de la Sociedad;

f) La importacion, distribucién, venta, fabricacién, ensamble y exportacién de equipos, maquinarias, vehiculos,
repuestos y materias primas, cuando dichos elementos estuvieren destinados al transporte aéreo o al terrestre,
c?_mo aqgf‘sorio de aquél o al mantenimiento de dichos equipos;

"% . “l;.\}
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g) Tomar en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la Sociedad requiera y dar en arrendamiento
aquellos que no necesite para su funcicnamiento;

h) Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, con persenas naturales o juridicas que se ocupen en negecios
similares o complementarios a los que constituyen el objeto de la Sociedad, confarme a lo establecido en estos
Estatutos. Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera que sea su naturaleza y objeto
social, incluidas las dedicadas a la gestién de negocios de terceros, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes
o cuotas de interés social o haciendo aportes de cuaiquier especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con
ellas, conforme a lo establecido en estos Estatutos;

i} Tomar o dar dinero en mutuo, con o sin garantla de {os bienes sociales, pagar, girar, avalar, endosar, adquirir,
aceptar, protestar, cancelar letras de cambio, cheques, pagarés o cualesquiera otros efectos de comercio, y en
general, celebrar el contrato comercial de cambio en sus diversas formas;

j) Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de crédito de conformidad con las
disposiciones de estos estatutos;

k) Celebrar todo tipc de convenios y contratos con particulares y con las autoridades competentes para la
gjecucion de los servicios postales;

" Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos industriales, licencias u otros
derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder su explotacién a terceros asf como adquirir concesiones
para su explotacién.

m) Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones en moneda nacional o extranjera que
contraigan la Sociedad, sus accionistas, sociedades en las que tenga interés, o cualquier tercero, siempre que se
cuente con las autorizaciones requeridas en estos estatutos.

n) Invertir sus fondos o disponibilidades en activos financieros o valores mobiliarios, tales como pero sin limitarse
a titulos emitidos por instituciones financieras o entidades publicas, cédulas hipctecarias, titulos valores, bonos,
asl como su negociacion, venta, permuta o gravamen.

o) Comprar y vender, asl como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, articuios o mercaderias
relacionados con los negocios propios de su objeto social.

p) Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones directas.

q) En general, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios para desarrollar cabalmente su objeto de
conformidad con las disposiciones estatutarias de la Sociedad.

ARTICULO 40. DURACION.- El término de duracién de la sociedad sera indefinido.

_ Capitulo Il
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO 50. CAPITAL AUTORIZADO.- El capital autorizado es de siete mil millones diez y ocho pesos con
punto cero, nueve, seis, seis, cuatro, ocho, cuatro, siete, centavos ($7,000,000,018.09664847), dividido en ciento
treinta y un millones novecientas cuarenta y tres mil novecientas cincuenta y siete (131,943,957) acciones, de
valor nominal de cincuenta y tres pesos con punto cero, cinco, dos, ocho, dos, siete, siete, un centavo
($53.05282771) cada una, representadas en titulos negociables.

PARAGRAFO.- Las acciones solo podran ser ordinarias (con derechos de voto y econdmicos ple
los presentes estatutos sean reformados con arregle a las disposiciones legales y estatutarias apljoee
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ARTICULO 60. CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- E capital suscrito y pagado de la Sociedad sera aguel que
aparezca registrado en los libros de la Sociedad y en el Certificado de Existencia y Representacion Legal de la
Sociedad. .

ARTICULO 70. AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL.- La Sociedad podra aumentar ¢l capital social por
cualquier medio juridico o disminuirlo en aquellos casos expresamente autorizados per la ley, y en la forma y
términos establecidos en ella.

ARTICULO 80. DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION DE ACCIONES.- Las acciones autorizadas y
no suscritas de la Sociedad, asi como las provenientes de todo aumento de capital, quedan a disposicion de la
Junta Directiva. Los accionistas de la Sociedad tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva
emision de acciones una cantidad proporcional a las que posean en la fecha en que se apruebe el reglamento.
La Junta Directiva queda facultada para reglamentar la emisidn, ofrecimiento y colocacién de las acciones no
suscritas, con sujecién a las normas legales pertinentes.

En el reglamento de suscripcién de acciones se indicara que los accionistas tienen un término de treinta (30) dias
para ejercer el derecho de preferencia previsto en este articulo y que una vez vencido dicho término, la Sociedad
podra ofrecer a otros tercergs las accicnes no adquiridas por los accionistas para que sean suscritas dentro de
los sesenta (60) dias siguientes, a un precio no inferior al ofrecido a sus accionistas y en términos y condiciones
sustancialmente iguales a aquellos en los que les fueron ofrecidas a los accionistas.

PARAGRAFO.- No obstante lo anterior, la Asamblea General de Accionistas, con el voto de un numero plural de
acciones que represente no menos del setenta por ciento (70%) de las acciones representadas en la reunion,
podré disponer que la Junta Directiva reglamente la colocacion de acciones ordinarias sin sujecion al derecho de
preferencia.

ARTICULO 890. NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE SUSCRIPCION.- El derecho a la suscripcion de
acciones solamente sera negociable desde la fecha del aviso de la oferta. Para ello bastara que el titular indigue
por escrito a la Sociedad el nombramiento del cesionario o cesionarics. Si se vence el término sefialado en el
aviso de oferta sin que el accionista hubiere manifestado a la Sociedad su intencién de tomar las acciones que le
corresponden, la Sociedad podra disponer de ellas libremente a partir de tal fecha.

ARTICULO 100. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.- Cada acci6n ordinaria conferira los siguientes derechos
a su titular: 1.- El de participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y votar en ella; 2.- El
de percibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio; 3.-
El de negociar las acciones con sujecién a la ley y a los estatutos; 4.- El de inspeccionar libremente los libros y
papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas en la que se examinen los balances de fin de ejercicio; 5.- El de retirarse de la Sociedad, el cual
unicamente podra ser ejercido por aquellos accicnistas disidentes o ausentes de acuerdo con lo previsto en el
articulo 77 de estos estatutos; y 6.- El de recibir, en caso de liquidacion de la Sociedad, una parte proporcional
de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la Scciedad conforme a las disposiciones legales.

PARAGRAFO.- Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las acciones que haya
suscrito, no pedra ejercer los derechos inherentes a ellas; para este efecto, la Sociedad anotara los pagos
efectuados y los saldos pendientes.

ARTICULO 110. DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los accionistas deberan registrar en el domicilio de la
Sociedad, su domicilio y la direccién de su residencia o Ia de sus representantes legales ¢ apoderados, a fin de
que se les envien las comunicaciones a que haya lugar a la direccién registrada. Con ello queda convenido que
las comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista ¢ a su representante a la direccion registrada, se -
entenderan recibidas por éste y que los accionistas que no cumplan con esta obligacién de registro no podran
reclamar a la Sociedad por no haber recibido oportunamente las comunicaciones.

ARTICULO 120. IMPUESTOS - Son de cargo de los accionistas los impuestos que graven o puedan gravar los

tbi't_"'ulos o,certificados de acciones y los traspasos de los mismos.
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ARTICULO 130. TITULOS DE ACCIONES.- A todo suscriptor se le hara enfrega de los titulos que acrediten su
calidad de accionista. Los titulos serdn nominativos y se expediran en series continuas, con la firma del
Representante Legal de la Sociedad y en ellos se indicara: 1.- El nombre completo de la persona en cuyo favor
se expiden; 2.- La denominacién de la Sociedad, su domicilio principal, la Notaria, nimero y fecha de la escritura
por la cual fue constituida 3.- La cantidad de acciones que representa cada titulo, el valor nominal de las mismas
y la indicacién de que son ordinarias y 4.- Las condiciones para el ejercicio del derecho de preferencia en la
negociacion, si fuere el caso. Se expedira un solo titulo por la totalidad de acciones suscritas, salvo que se reciba
una solicitud del accionista de fraccionar el tituio, caso en el cual se expediran varios titulos conforme a fa
solicitud.

PARAGRAFO.- Antes de ser liberadas totalmente las acciones sélo podran expedirse certificados provisionales,
con las mismas especificaciones que los definitivos. Pagadas totalmente las acciones se cambiaran los
certificados provisionales por titulos definitivos.

ARTICULO 140. LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevara un libro denominado "Registro
de Accionistas” en el cual inscribira los nombres de quienes sean titulares de acciones con indicacién de su
hacionalidad, del numero y fecha de inscripcién del titulo respectivc y de la cantidad de acciones que
corresponda a cada accionista. En este libro se inscribirdn también las demandas, medidas cautelares,
traspasos, gravamenes y demas limitaciones que sufran las acciones.

ARTICULO 150. ENAJENACION DE ACCIONES.- Las acciones son transferibles conforme a las leyes. La
transferencia de las acciones podra hacerse por simple acuerdo de las partes, pero para que produzca efectos
respecto de la Sociedad y de terceros sera necesario que ésta reciba una orden escrita en tal sentido firmada por
el enajenante, en la cual se indique el nimero de acciones transferidas y el nombre completo del adquirente. Se
acompafiara el titulo o titulos respectivos a fin de que se anote la operacién en el libro de Registro de
Accionistas. La orden escrita del enajenante podra darse también en forma de endoso sobre dichos titutos. Antes
de hacer la inscripcion se cancelaran los titulos materia de! traspase y luego se expediran los nuevos titulos a
favor de! adquirente.

ARTICULQ 160. PROHIBICION A LOS ADMINISTRADORES.- Los administradores de la Sociedad no podran
por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio
de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulaciéon y con autorizacion de la
Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras partes de sus miembros, excluide el del
solicitante; o de la Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mitad mas una de las acciones
representadas en la reunidn, excluidas las del solicitante.

ARTICULO 170. TRANSFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS.- Las acciones no liberadas son
transferibles de la misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente y los adquirentes subsiguientes
seran solidariamente responsables por el importe no pagado de ellas.

ARTICULO 180. READQUISICION DE ACCIONES.- La Sociedad podrd adquirir sus propias acciones por
decisidn de la Asamblea General de Accionistas. Para realizar esta operacién empieara fondos tomados de las
utilidades liquidas o de la reserva que al efecto se haya creado y siempre que dichas acciones se encuentren
totalmente pagadas. Mientras esas acciones pertenezcan a la Sociedad, gquedan en suspenso los derechos
inherentes a las mismas. La enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada para la
colocacién de acciones en reserva.

ARTICULO 190. DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En caso de deterioro de un titulo, la expedicion
del duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los titulos originales para que la Sociedad los anule.

ARTICULO 200. PERDIDA DE TITULOS.- En caso de pérdida de un titulo o de deterioro tal que
facilmente identificable, suficientemente comprobade el hecho a juicio de la Junta Directiva,
costa de su duefio y llevara la constancia de que es duplicado. El accionista debera dar las gaf
las formalidades que exija la Junta Directiva. Si el titulo perdido apareciere, su duefio devolverd
duplicado para que sea ordenada su destruccion por la Junta Directiva. De ello se dejard cong
de la reunién correspondiente.
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ARTICULO 210. HURTO DE ACCIONES.- En caso de hurto o robo de un titulo, la Sociedad lo sustituira
entregandole un duplicado a quien aparezca inscrito en el libro de Registro de Accionistas, comprobando el
hecho ante la Junta Directiva y, en todo caso, presentandc ante la misma la copia auténtica de la denuncia penal
correspondiente. El accionista debera dar las garantias y cumplir las fermalidades que exija la Junta Directiva. Si
el titulo perdido apareciere, su duefo devolvera a la Sociedad el duplicado para que sea ordenada su
destruccion por la Junta Directiva. De ello se dejara constancia en el acta de la reunién correspondiente.

ARTICULQ 220. EMBARGO DE ACCIONES .- El embargo de acciones comprendera el dividendo o dividendos
correspondientes y podra limitarse solo a éstos. En este (ltimo casoc el embargo se perfeccionara mediante orden
del Juez para que la Sociedad retenga y ponga a disposicidén de aquél las cantidades correspondientes.

PARAGRAFO.- El embargo de las acciones se perfeccionara con su inscripcion en el libro de Registro de
Accionistas, mediante orden escrita del funcionario competente.

ARTICULO 230. ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya litigic sobre la propiedad de acciones, la Sociedad
conservara en depodsito disponible sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se
decide e! juicio y se resuelve a quien corresponden esos productos. Se entiende que hay litigio para los efectos
de este artfculo cuando la Sociedad ha recibido de ello notificacion judicial.

ARTICULO 240. REMATE Y ADJUDICACION DE ACCIONES.- En las ventas forzadas y en las adjudicaciones,
el registro de las acciones se hara mediante exhibicion de! titulo original y de copia auténtica de los documentos
pertinentes. Para enajenar las acciones cuya propiedad esté en litigio, se necesita permiso del respectivo juez;
tratandose de acciones embargadas se requerird ademas la autorizacién de la parte actora. No podran ser
enajenadas las acciones cuya inscripcion en el libro de Registro de Accionistas hubiere sido cancelada o
impedida por orden de autoridad competente.

ARTICULO 250. PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.- La prenda y el usufructo de acciones se
perfeccionaran mediante su inscripcion en el libro de Registro de Accionistas; aquélla no conferird al acreedor los
derechos inherentes a la calidad de accionista, sino en viriud de estipulacién o pacto expreso en contrario. El
usufructo, salvo estipulacién expresa en contrario, conferird al usufructuario todos los derechos inherentes a la
calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion.
Tanto en el caso de prenda como en el de usufructo, debera preceder orden escrita del propietario, en la cual se
haran constar lcs pactos relativos a los derechos que éste confiere al acreedor prendario ¢ al usufructuario.

ARTICULO 260. ANTICRESIS DE ACCIONES - La anticresis de acciones se perfeccionara como la prenda y el
usufructo y sélo conferird al acreedor el derecho de percibir las utilidades que correspondan a dichas acciones a
titulo de dividendo, salvo estipulacion en contrario.

ARTICULO 270. INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- Las acciones seran indivisibles y en consecuencia,
cuando por cualquier causa legal o convencional una accion pertenezca a varias personas, éstas deberan
designar un representante comun y Onico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista.
Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la Sociedad responderan solidariamente los comuneros. A
falta de acuerdo para designar el representante comun, cualquiera de los interesados podra solicitar al Juez
competente la designacion del representante de tales acciones. El albacea con tenencia de bienes representara
las acciones que pertenezcan a la sucesion illquida. Siende varios los albaceas designardn un solo
representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez para tal efecto. A falta de albacea,
llevara la representacién la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores reconocidos en el juicio.

ARTICULO 2Bo. REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los accionistas podran hacerse representar en las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas mediante poder escrito otorgado a personas naturales o
juridicas segln se estime conveniente en el que se indique: el nombre del apoderado, la persona en quien éste
puede sustituir el poder, si es el caso, la fecha o época de la reunidn o reuniones para las cuales se confiere.
l?,ichoswpoderes pedran ser enviados via telefax o por medio electronico a la Sociedad. Los poderes otorgados en
{Sal exterio; solo requeriran las formalidades aqul previstas.

o
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ARTICULO 290. PROHIBICIONES.- Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados
de |la Sociedad no podran representar en las reuniones de la Asamblea General de Accicnistas acciones distintas
de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les confieran. Tampoco
pedran votar los balances, cuentas de fin de ejercicio, ni las de liquidacién.

Capitulo Il
Direccién y Administracion de la Sociedad

ARTICULO 300. ORGANOS SOCIALES - La Sociedad tiene los siguientes drganos:
a) Asamblea General de Accichistas;
b) Junta Directiva,

¢) Director Ejecutivo.

Capitulo IV
De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO 310. COMPOSICION.- La Asamblea General de Accionistas se compone de todos los accionistas
inscritos en el iibro de Registro de Accionistas o de sus representantes o mandatarios.

ARTICULO 320. REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASAMBLEA.- La Asamblea General de Accionistas sera
presidida por el Director Ejecutiva de la Sociedad o su suplente y a falta de estos por |2 persona que designe la
mayoria de la Asamblea para la respectiva reunion.

ARTICULO 330. CLASES DE REUNIONES.- Las sesicnes de la Asamblea General de Accionistas serén
ordinarias y extraordinarias y podran tener el cardcter de no presenciales. Las primeras se convocarén dentro de
los tres (3) primeros meses de cada afio y se realizaran en el domicilio social o fuera de éste, el dia, hora y lugar
que determine la Junta Directiva o quien convoque por instrucciones de aquella y/o el Director Ejecutivo. Las
extraordinarias se llevardn a cabo cuando las necesidades imprevistas o urgentes de ia Sociedad asi lo exijan.
En todo caso, podra reunirse la Asamblea General de Accionistas sin previa citacion y en cualquier sitio, cuando
se encuentren representadas la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 1.- Conforme a lo previsto en el art. 19 de la ley 222 de 1995, siempre que ello se pueda probar,
habra reunion de la Asamblea General de Accionistas cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan
deliberar y decidir por comunicacién simultanea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. De estas reuniones debera quedar
prueba de la adopcion de las decisiones a través de mensajes tales como fax en donde aparezca la hora, el
girador, el texto del mensaje o grabacion magnetofénica u otros mecanismos similares, donde queden los
mismos registros.

PARAGRAFO 2.- Conforme a lo previsto en el art. 20 de fa ley 222 de 1995, seran validas las decisiones de la
Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En
este evento la mayoria respectiva se computaréd sobre el total de las acciones suscritas. Si los accionistas
hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un
mes, contado a partir de la primera comunicacién recibida. El Director Ejecutive quien ejerce la representacién
legal de la Sociedad informara a los accionistas el sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias s1gu|en
la recepcidn de los documentos en los gue se exprese el voto. =B O

Asamblea General de Accionistas se reunira en sesion ordinaria, previa convocatoria hecha por | A
de la Sociedad, quien convoque por instrucciones de aquella y/o el Director Ejecutivo. Vencido /gt
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sin que se hubiere hecho la convocateria de la reunién ordinaria, la Asamblea se reunira por derecho propio, el
primer dia habil det mes de abril, a fas diez (10) de la mafana, en las oficinas del domicilio principal donde
funciona la administracién de la Sociedad. Los administradores permitiran el ejercicio del derecho de inspeccion
de los libros y papeles de 1a Sociedad a sus accionistas ¢ a sus representantes, durante los cinco (5) dias habiles
antericres a la reunian.

En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratara lo relacionado con ei examen de los
estados financieros de fin de ejercicio, proyectos de distribucién de utilidades, informes de los administradores y
del Revisor Fiscal de la Scciedad, elecciones y aquellos asuntos determinados por la ley o por los estatutos.

ARTICULO 350. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La Asamblea General de Accionistas podra ser convocada
a sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Junta Directiva, el Director Ejecutivo o el
Revisor Fiscal o cuando se lo solicite a cualquiera de ellos un numere de accionistas que represente por lo
menos el veinticinco por ciento (25%) del nimera total de acciones suscritas o en los demas casos previstos en
la ley.

La Asamblea Extraordinaria no podra tomar decisiones sobre temas no incluidos en el orden del dia publicado
sino una vez agotado éste y siempre que asi lo acordare la propia Asamblea con el voto favorable de la mitad
mas una de las acciones representadas en la reunién.

ARTICULO 360. CONVOCATORIAS.- La convocatoria para las reuniones ordinarias y para las extracrdinarias
en que se sometan a consideracion los estados financieros de fin de ejercicio de la Sociedad, se hara con cinco
(5) dias habiles de anticipacion por comunicacién escrita enviada por correo certificado a la direccion registrada
en la Sociedad. La convocatoria para las demas reuniones se haré con cinco (5) dias comunes de anticipacion y
también se comunicara en la forma prevista anteriormente. Estos avisos deben contener ei dia, 1a hora y el lugar
en que debe reunirse la Asamblea General de Accionistas, asi como el orden del dia cuando sea extraordinaria o
cuando no siéndolo se pretenda decidir en ella sobre transformacién, fusién o escisién de la Sociedad, o sobre el
aumento del capital autorizado o la disminucion del suscrito. En todo caso, podréa reunirse la Asambiea General
de Accionistas sin previa citacién y en cualquier tiempo, cuando estuvieren representadas la totalidad de las
acciones suscritas.

ARTICULO 370. QUORUM PARA DELIBERAR.- Constituye quérum deliberativo en las sesiones ordinarias o
extraordinarias de [a Asamblea General de Accionistas todo namero plural de accionistas que represente, por o
menos, la mitad mas una de las acciones suscritas y pagadas. Si se convoca la Asamblea y ésta no se lleva
cabo por falta de quérum, se citard a una nueva reunién que sesionard y decidird validamente con cualquier
nimero plural de accionistas que concurra, cualquiera que sea el nimerc de acciones representadas, salvo los
casos en que se requiera una mayoria decisoria especial. La nueva reunién debera efectuarse no antes de los
diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30} dias habiles contados desde Ia fecha fijada para la primera
reunién. De la misma forma se estableceran el quérum y la mayoria decisoria cuando la Asamblea General de
Accionistas se retina por derecho propio.

ARTICULO 380. DETERMINACION DEL QUORUM.- Para efectos del qudérum se computaran todas las
acciones representadas en la Asamblea. Los poderes conferidos para la primera reunion se entenderan vigentes
para las que de ella se deriven.

ARTICULO 390. MAYORIA DECISORIA ORDINARIA - Las decisiones de la Asamblea General de Accionistas,
inclusive los nombramientes unitarios, se tomaran por la mayoria de votos presentes, salvo que la ley o los
estatutos requieran mayorias especiales. Cuando se trate de aprobar balances, cuentas de fin de ejercicio y
cuentas de liquidacion, la decision se tomara por mayoria de votos presentes, previa deduccién de los que
correspondan a los administradores o empleados de la Sociedad, quienes no podran votar estos actos.

ARTICULO 400. MAYORIAS DECISORIAS EXTRAORDINARIAS - Los siguientes eventos requieren de
eMmayorias decisorias especiales, a saber:

‘P

éa) La dlstrlbUC|0n de utilidades se aprobarg con el voto favorable de un numero plural de accionistas que
represente‘ecuando menos el setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones representadas en la reunién. En
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caso de no obtenerse la mayoria anterior, debera distribuirse por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del
saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores;

b) Se requerira el voto de un numero plural de accionistas que represente por lo menos el setenta (70%) de las
acciones presentes en la reunién, cuando fuere necesario disponer que determinada emisién de acciones
ordinarias sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia;

¢) Se requerira el voto de un numero plural de accionistas que represente el ochenta por ciento (80%) de las
acciones representadas en la reunién, cuando sea necesario decidir sobre el pago del dividendo en acciones
liberadas de la Sociedad; y

d) Se requerira el voto de todas las acciones presentes en la reunién cuando se vaya a decidir la participacion
por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el capital de la sociedad beneficiaria, en una forma
diferente de la participacion que tengan en la sociedad escindida.

ARTICULO 410. ELECCIONES - Siempre que se trate de elegir a dos 0 mds persenas para integrar una misma
junta, comisién o cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del cuociente electoral. Este se determinara dividiendo
el nimero total de los votos emitidos por el de las personas que hayan de elegirse. El escrutinio comenzara por
la lista que hubiere obtenido mayor ntimero de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declararan
elegidos tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si
quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas altos escrutandolos en el mismo orden
descendente. En caso de empate de los residucs, decidird la suerte. Los votos en blanco solo se computaran
para determinar el cuociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones
parciales sin proceder a una nueva eleccion por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se
provean por unanimidad.

PARAGRAFO.- En caso de que la vacante se presente estando en curso un periodo, la eleccion se realizara por
el término que falte para su vencimiento.

ARTICULO 420. DERECHO DE VOTO.- Cada accién ordinaria confiere a su titular el derecho a emitir un voto,
sin restriccion alguna.

ARTICULO 430. OBLIGATORIEDAD DE LAS DECISIONES.- L as decisiones de la Asamblea General de
Accionistas, tomadas de acuerdo con la ley y los Estatutos, obligan a todos los accionistas, ain a los ausentes o
disidentes.

ARTICULO 440. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. .- La Asamblea General de Accionistas ejercera las siguientes
funciones: .

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos;

b) Elegir para periodos de dos (2) afos a los tres (3) miembros principales de la Junta Directiva con sus
respectivos suplentes personales y sefalarles su remuneracion;

¢c) Elegir para periodos de dos (2) afos al Revisor Fiscal con su respectivo suplente y seflalarle su remuneracion;
d) Elegir y remaver libremente a los funcianarios cuya designacion le corresponda,

e) Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de propésito general individuales, y consolidados
cuando fuere el caso, junto con sus notas y la opinién del Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio. Si
la Asamblea no aprobare los estados financieros, nombrara una comisién de tres de los concurrentes que
examine las cuentas y dichos Estados e informe sobre ellos antes de que la Asamblea de su fallo definiy
que se emitira en la reunion extraordinaria que se convoque al efecto,
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f} Considerar, aprobar o improbar el informe de gestién de los administradores y el especial exigido para el caso
de configuracién de un grupo empresarial. Si la Asamblea no aprobare dichos informes o uno de elios, se
procedera como se indica en el ordinal anterior;

g) Disponer de las utllidades conforme a la ley y a los Estatutes;
h} Disponer cudles reservas deben hacerse ademas de las legales;
i} Fijar el monto del dividendo, asl como la forma y plazos en que se pagara;

j} Revocar o modificar cualquier emisién de acciones, antes de que sean colocadas © suscritas y con sujecion a
las exigencias prescritas en |a ley o en los estatutos para su emision;

k) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad;

l) Decidir sobre la fusién, escision, transformacién, enajenacién, disolucién o liquidacion de la Sociedad. En el
ultimo caso, deberd nombrar los liquidadores y aprobar la cuenta final de liquidacion.

m) Decidir sobre la disminucion del capital;
n) Decidir sobre la emisién y colocacidn de acciones sin sujecién al derecho de preferencia;

o) Decidir sobre la emisidn y colocacién de acciones o tltulos representativos de acciones, asi como el
otorgamientc de opciones o derechos que resulten en la emisién y colocacién de acciones o titulos
representativos de acciones;

p) Crear reservas ocasionales;
q) Decidir sobre la readquisicidn de acciones conforme a los reguisitos previstos en la ley para ese efecto;

r} Aprobar cualguier acuerdo bajo el cual se constituya cualquier garantia, indemnidad o fianza con respecto a las
obligaciones o la solvencia de cualquier tercero distinto de las Sociedades subordinadas;

s) Delegar en la Junta Directiva o en el Director Ejecutivo, cuando lo considere conveniente y para casos
especificos alguna o algunas de sus funciones, siempre que no sean de aquellas que la ley ha previsto como
indelegables,

t) Las demas que le sefialen la ley o los estatutos, y las que no correspondan a otro érgano social.

ARTICULO 450. ACTAS - La Sociedad llevara un libro, debidamente registrado en el que se anctaran por orden
cronologico, las actas de las reuniones de 1a Asamblea. Estas se firmaran por quien actie como Presidente de la
Asamblea y por el Secretario de la misma. Dichas actas se someteran a la aprobacion de la Asamblea o a la de
una comision compuesta por dos accionistas que hayan asistido a la respectiva sesién, cuyos nombres seran
escogidos por la Asamblea. En tal caso las personas asi designadas también firmaran las actas.

Las Actas se encabezaran con su numero de orden y expresaran cuando menos. el lugar, fecha y hora de la
reunion; el nimero de acciones presentes; la forma y antelacion de la convocatoria; la lista de los asistentes con
indicacion del numero de acciones propias 0 ajenas que representen; los asuntos tratados; las decisiones
adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra, o en blanco; las designaciones efectuadas, v la
fecha y hora de su clausura.

PARAGRAFO.- En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la Asamblea

General de Accionistas cuando por escrito todos los accionistas expresen el sentido de su vote, las actas

'Cbrresgondientes deberan elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respectivo dentro de los treinta (30)

dias siguientes a aquel en gue concluya el acuerdo ¢ al recibo del dltimo voto en el casc de las decisiones por
™
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" voto escrito. Las actas deberan ser suscritas por guien actue como Presidente de la Asamblea y el Secretario de

la misma.

Capitulo V
Deberes de los Administradores

ARTICULO 460. ADMINISTRADORES - Son Administradores entre otros, los Miembros de Junta Directiva y el
Director Ejecutivo, ademas de otras personas que conforme a la ley ejerzan estas funciones y las que determine
la Junta Directiva.

ARTICULO 470. DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES.- Los Administradores de la Sociedad tienen el
deber de obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus actuaciones se
cumplirdn en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados. En el cumplimiento de
sus funciones, los administradores deberan:

a) Realizar los esfuerzos conducentes para lograr el desarrolio del abjeto social;

b) Guardar y proteger ia reserva comercial e industrial de la Sociedad;

c) Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada,

d) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de todos ellos;

e) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que
impliqguen competencia con la Sociedad ¢ en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo

autorizacién expresa de la Junta Directiva o 1a Asamblea General de Accionistas;

f) En el evento en que un Administrador se encuentre frente a un posibie conflicto de interés, debera suministrar
al érgano social correspondiente toda la informacién que sea relevante para la toma de la decisién.

g) Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la Revisoria Fiscal

h) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones iegales, estatutarias, el Codigo de Etica y Normas de
Conducta de los Negocios adoptados por la Sociedad, y demés disposiciones que le sean aplicables; y,

i) Todos los demds deberes y funciones sefialadas en la ley, en el Cédigo de Etica y Normas de Conducta de los
Negocios adoptado por la Sociedad.

Capitulo VI
De la Junta Directiva y sus atribuciones

ARTICULO 480. COMPOSICION.- La Sociedad tendra una Junta Directiva compuesta por tres (3) miembros
principales, cada uno de los cuales tendrd un suplente personal, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas por el sistema de cuociente electoral.

PARAGRAFO.- Los Miembros suplentes reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o temporales.

ARTICULO 490. PERIODO .- El periodo de duracién de los miembros de la Junta Directiva sera de dos (2) afios,
contados a partir de la fecha de su eleccién, salvo que sean elegidos en elecciones parci -eNn_cuyo caso la
designacidn se hard por el resto del periodo que se encuentre en curso. Podran ser reelegidi: | éiqma\mente 0
removidos libremente por la Asamblea General de Accionistas. Si la Asamblea ng/fi apcion de
directores, se entendera prorrogado su mandato hasta tanto se efectlie nueva design :
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PARAGRAFQ.- La Junta Directiva elegird entre sus miembros un Presidente quien presidira las sesiones de la
Junta y cumplira fas funciones inherentes a su cargo. En ausencia del Presidente las reunicnes seran presididas
por uno de los miembros asistentes a la reunién.

ARTICULO 500. REUNIONES.- La Junta Directiva podré deliberar y decidir con la presencia y los votos de ia
mayorfa de sus miembros. La Junta Directiva se reunird ordinariamente por 1o menos una vez cada tres {3)
meses O cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad y sera convocada a través de cualquier medio
eficaz, entre otros, teléfono, escrito, correo electrénico, por lo menos cen cinco {5) dias comunes de anticipacion,
por ella misma, o por cualquiera de las siguientes perscnas: dos de sus directores que actluen ¢como principales,
el Director Ejecutivo o su suplente o el Revisor Fiscal. La Junta Directiva podréa deliberar y decidir con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.

PARAGRAFO 1.- La citacion para reuniones extraordinarias de la Junta Directiva se hara a través de cualquier
medio eficaz, con una antelacion de por lo menos un {1} dia habil.

PARAGRAFO 2.- Siempre que ello se pueda probar, habra reunion de la Junta Directiva cuando por cualquier
medio todos los miembros puedan defiberar y decidir por comunicacion simultdnea o sucesiva. En este Ultimo
caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

PARAGRAFO 3.- Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos sus miembros
expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de ios
miembros de la Junta Directiva. Si los miembros de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en
documentos separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El Director Ejecutivo informara a los miembros de la Junta Directiva el sentido de la
decisidn, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en 10s que se exprese el voto.

ARTICULO 510. FUNCIONES.- Son atribuciones de la Junta Directiva:
a) Darse su propic reglamento y expedir los reglamentos internos de la Sociedad,

by Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios, objetivos estratégicos y politicas generales de la
Sociedad.

¢) Promover la integridad, validez y veracidad de la informacion financiera y verificar que los sistemas
contables, de informacién gerencial, de auditoria, de control interno, legal y de seguimientos de riesgo, se
ajusten a los objetivos y metas estratégicas disefiadas por la Sociedad, y las normas le son aplicables;

d) Asegurar la transparencia, veracidad e integridad de la informacion financiera operativa revelada a terceros.

&) Dirigir y controlar todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Director Ejecutivo 0 en cualquier otro
empleado, las funciones que estime convenientes;

f) Designar al Director Ejecutivo de la Sociedad y a su suplente para periodos de dos (2) afios.

h) Crear y proveer los cargos que considere necesarios, sefialarles sus funciones y fijarles sus remuneraciones;
i) Resolver sobre las renuncias y licencias de los funcionarios de la Sociedad cuyo nombramiento le corresponda;
i} Asesorar al Director Ejecutivb cuando éste lo solicite o cuando lo determinen los estatutes;

k} Nombrar los asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando lo considere
oportuno, la formacién de comités, integrados por el numere de miembros que determine, para que la asesoren y
asesoren al Director Ejecutivo en asuntos especiales. Delegar en dichos comités las atribuciones que a bien
tenga dentro dej‘las\ que a ella corresponden, y sefalarles sus funciones;

“
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f) Determinar los porcentajes de depreciacién, los deméritos y proteccién de activos, la amortizacién de
intangibles, y las demas reservas que determine la ley ¢ la Asamblea General de Accionistas;

m) Proponer a la Asamblea General de Accionistas, cuando lo juzgue conveniente, Ia formacién de fondos
especiales de reserva, previsién o de cualquier otro fin, 6 que determinados fondos especiales o los constituidos
anteriormente, se trasladen o acumulen a otros, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se
capitalicen;

n) Dentro de los cuarenta y cinco (45) dias comunes siguientes a la fecha de cierre del respectivo ejercicio anual,
fa Junta Directiva debera preparar estados financieros anuales individuales, y consolidados si fuere el caso,
auditados, incluyendo balance, estado de resultados y estado de flujos de efectivo, estableciendo en forma
comparativa las cifras para el mismo periodo anterior, junto con todas las notas y anexos a los mismos
preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre una base
consistente con el periodo anterior. Los estados financieros, individuales y consolidados, si fuere el caso,
deberan ser auditados dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al término de cada ejercicio anual;

0) Presentar a la Asamblea General de Accionistas proposiciones en aquellos aspectos que considere necesario
para la buena marcha de la Sociedad y proponer las reformas que juzgue conveniente introducir a los Estatutos y
velar por el estricto cumplimiento de los mismos;

p) Autorizar las inversiones en otras sociedades asi como |a adquisicién de otras empresas o establecimientos
de comercio;

q) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la fusién, escisién, transformacion, disolucién o liquidacién de
la Sociedad;

r) Autorizar al Director Ejecutivo de la Scociedad para realizar los actos y celebrar los contratos cuya cuantia
durante la vigencia prevista para ef acto o contrato exceda el equivalente de un millén de défares de los Estados
Unidos de América (USD $1.000.000) excepto que se trate de actos y de contratos comerciales celebrados
dentro del. giro ordinaric de los negocios de la Compafiia tales como venta de servicios, distribucion,
agenciamiento y convenios de colaboracion empresarial, entre otro, que representen ingresos para la Compaia,
en cuyo caso no sera necesaria dicha autorizacion.

s) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para lo cual el Director
Ejecutivo de la Sociedad presentara el respectivo proyecto;

t) Aprobar cada afio un presupuesto anual. Si no se llegare a un acuerdo con respecto al presupuesto anual, se
prorrogara el del aflo anterior actualizado con los parametros propios de los principales rubros de operacién
(precio de combustible, factores de inflacién mundial y colombiana, expectativas de devaluacién en Colombia);

u) Aprobar 1a politica de endeudamiento de la Sociedad:;

v} Aprobar |a celebracién de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinario de los negocios de la Sociedad:;

w) Aprobar cualquier operacion de contenido sustancial de la Sociedad con cualquier persona natural o juridica
que sea titular de mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afiliadas de ésta. El cardcter sustancial se
entendera cuando el monto acumulado de Ja operacién dentro de un periodo de doce (12) meses exceda de un
(1) millén de dolares de los Estados Unidos de América (US $1.000.000) o su equivalente en pesos colombianos:
x) Autorizar |a titularizacién de activos de la Sociedad;

y) Autorizar las inversiones de tipo financiero y el manejo de los excedentes de tesoreria;

z) Designar a los Representantes Legales Judiciales y sus suplentes, quienes tendrapé
representacion de la Sociedad en fodas las actuaciones judiciales de caracter civil, comer,
penal, laboral, policivo y en general en todos aquellos tramites de caracter guberD
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administrative y judicial en los cuales la Sociedad tenga participacidn. También podran actuar en representacion
de la Sociedad en procedimientos de cardcter extrajudicial en los casos que defina la Junta Directiva para el
efecto. Sus nombramientos seran registrados en la Camara de Comercio;

aa) Establecer sucursales o establecimientos de comercio de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y
designar en cada oportunidad los administradores de 'as mismas, sus facultades y atribuciones. Autorizar la
conversion de agencias en establecimientos de comercio.

bb) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones estatutarias.

PARAGRAFO 1.- En todo caso la Junta Directiva tendré atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o
celebre cualquier acto o negocio comprendido dentro del objete social y para tomar las determinaciones
necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus fines. )

PARAGRAFO 2.- La Junta Directiva podra delegar en el Director Ejecutivo, cuando lo juzgue oportuno, para
casos especiales, o por tiempo limitado, alguna o algunas de las funciones encomendadas en este articulo,
siempre que por su naturaleza sean delegables.

ARTICULO 520. ACTAS.- Lo ocurrido en las reuniones de ia Junta Directiva se hara constar en un Libro de
Actas que seran firmadas por el Presidente de la reunién y quien actie como Secretario de la misma despues de
aprobadas. Las actas se encabezaran con su nimero y expresaran cuando menos el lugar, fecha y hora de la
reunién, el nimero de miembros asistentes y su condicion de principales o suplentes, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco, con las salvedades de ley,
las constancias escritas presentadas por los asistentes, las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su
clausura.

PARAGRAFO - En el caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la Junta Directiva
cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su voto, las actas correspondientes deberén
elaborarse y asentarse posteriormente en el libro respective dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en
que concluya el acuerdo o al recibo del ultimo voto en el casc de las decisiones por voto escrito. Las actas
deberan ser suscritas por el Presidente de la reunién y quien actle como Secretario de la misma.

Capitulo VI
Del Director Ejecutivo

ARTICULO 530. DIRECTOR EJECUTIVO .- La Sociedad tendréd un Director Ejecutivo quien desempefiara las
funciones de Representante Legal, y tendra a su carge la administracién y gestidén de los negocios sociales con
sujecion a la ley, a estos estatutos, a los reglamentos y resolucicnes de la Asamblea General de Accionistas y de
la Junta Directiva. El Director Ejecutivo tendra un (1) suplente, quien lo reemplazara en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales.

ARTICULO 540. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Director Ejecutivo y su suplente seréan designados por la
Junta Directiva. El pericdo sera de dos (2) afos contados a partir de su eleccion, pero podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento de! mismo. Cuando la Junta Directiva no elija al
Director Ejecutivo 0 a su suplente en las oportunidades que deba hacerlo, continuara el anterior en su cargo
hasta tanto se efectle nuevo nombramiento.

ARTICULO 550. REGISTRO.- El nombramiento del Director Ejecutivo y su suplente, debera inscribirse en el
registro mercantil, el cual se hara en la Camara de Comercio del domicilio social, con base en copia auténtica y/o
certificada de la parte pertinente del acta en la que conste su designacién. Hecha la inscripcidn, los nombrados
conservaran el caracter de tales mientras no sean registrados nuevos nombramientos.

ARTICULO 560. FACULTADES.- Son funciones especiales del Director Ejecutivo:
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a} Representar legaimente a la Sociedad como persona juridica, sin perjuicio de la designacion que haga la

Junta Directiva de los representantes legales judiciales a que se refiere el articulo 51 ordinal “z" de estos
estatutos.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y rescluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva;

c) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la Sociedad, debiendo
someter a la autorizacién previa de la Junta Directiva aquellos que excedan el equivalente de un millén de
dblares de los Estados Unidos de América (USD $1.000.000}, en las condiciones previstas en el ordinal r) del
articulo 51.

d) Nombrar y remover libremente todos los ejecutives y empleados de |a Sociedad, cuyo nombramiento no esté
atribuido a la Asamblea General de Accionistas ni a la Junta Directiva;

e) Velar porgque los funcionarios de la Sociedad cumplan con sus deberes;

f) Conslituir los apederados especiales gue juzque necesarios para representar a la Sociedad y delegarles las
facultades gque a bien {enga;

Q) Cuidar de la recaudacion e inversion de los fondos de la Sociedad,

h) Presentar oportunamente a consideracion de la Junta Directiva, el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos que requiera la Sociedad;

i) Someter a consideracidn de la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados Financieros de proposito
general, individuales y consolidados cuando sea del caso, con sus notas, cortados al fin del respectivo ejercicio,
junto con los documentos que sefiale la Ley, asl como someter a consideracién el informe de gestion y el
especial cuando se dé la configuraciéon de un grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea
General de Accionistas;

i) Dentro del mes siguiente a la fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el érgano social que sea
competente para ello, al igual que los demas Administradores, deberd presentar los Estados Financieros que
fueren pertinentes, junto con un informe de gestion;

k) Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio nacional y designar en cada
oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades y atribuciones, y

1) Cumplir con los demas deberes que le sefialen los reglamentos de la Sociedad y los que le corresponden por
el cargo que ejerce.

Capitulo VIl
Del Revisor Fiscal

ARTICULO 570. PRINCIPAL Y SUPLENTE. - Habra un Revisor Fiscal, quien tendra uno (1) o dos {2) suplentes
que lo reemplazaran en sus faltas absolutas o temporales. También se podrd elegir una persona juridica como
Revisor Fiscal quien a su vez designara un revisor fiscal principal y uno (1) o dos (2) suplentes, que actien por
ella.

ARTICULO 580. NOMBRAMIENTO Y PERIODO.- El Revisor Fiscal y su suplente deberan
publicos y ser&n elegidos por la Asamblea General de Accionistas para un perlodo de dos
reelegidos indefinidamente o removidos libremente antes del vencimiento del mismao.

ARTICULO 590. INCOMPATIBILIDADES.- No podra ser Revisor Fiscal:
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a) Quien sea accionista de la misma Sociedad ¢ de alguna de sus subordinadas, ni en éstas quien sea accionista
u ocupe cualguier cargo distinto al de Revisor Fiscal de la Sociedad matriz;

b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto {40) grado de consanguinidad, primerc (10.)
civil o segundo (20) de afinidad o sea consocio de los administradores o funcionarios directivos, el Contralor, el
Tesorero, el Cajero, Auditor o Contador de la misma Sociedad.

c¢) Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempenfar en la misma Sociedad ni en sus filiales o
subsidiarias cargo distinto durante el respectivo periodo.

ARTICULO 600. INTERVENCION EN LA ASAMBLEA Y LA JUNTA.- El Revisor Fiscal tendrd derecho a
intervenir, con voz pero sin voto en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y, de la Junta
Directiva de la Sociedad. Tendra asi mismo derecho a inspeccionar en cualquier tiempo los libros de
contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demas papeles de la Sociedad.

ARTICULO 610. RESERVA PROFESIONAL.- El Revisor Fiscal deberd guardar absoluta reserva sobre los actos
o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente podra comunicarlos o denunciarlos en
la forma y casos previstos por la ley.

ARTICULO 620. FUNCIONES - Son funciones del Revisor Fiscal:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Sociedad se ajustan a las
prescripciones de los Estatutos, a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, de la Junta Directiva y
del Diractor Ejecutivo de la Sociedad;

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva o al Director
Ejecutive de la Sociedad, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la
Sociedad y en el desarrolio de sus negocios.

¢) Colaberar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de la Sociedad, y rendirles
los informes a que haya lugar ¢ le sean sclicitados;

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva, y porque se conserven debidamente la
correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas impartiendo las instruccicnes necesarias
para tales fines,

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen oportunamente las medidas de
conservacion o seguridad de los mismos y de los que ella tenga en custodia ¢ a cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que sean necesarios para
establecer un control permanente sobre los valores sociales.

g) Autorizar con su firma cualesquiera de los Estados Financieros que se preparen, con su dictamen o informe
correspondiente, el cual debera expresar lo que dispongan las normas vigentes, y especialmente,

. Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones;

. Si en el curso de la revisién se han seguido los procedimientos aconsejados por la técnica de la
interventcria de cuentas;

. Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable y si las

operaciones registradas se ajustan a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de
A‘q:cionistas o Junta Directiva, en su caso;

.
far \’\
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. Si los estados financieros han sido tomados fielmente de los libros, y si, en su opinién, presentan en
forma fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva
situacion financiera al terminar el periodo revisado, y reflejan el resultado de las operaciones en dicho

periodo;

. Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados financieros; y

. Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los informes de los administradores, el
Revisor Fiscal debera incluir en su informe su opinidn sobre si entre aguellos y éstos existe la debida
cohcordancia.

h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario,
i) Rendir anualmente un informe a la Asamblea General de Accionistas que deber4 expresar:

. Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los Estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea General de Accionistas;

. Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de Registro de Accionistas
se [levan y se conservan debidamente, y

. Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad, y/o de terceros que estén en peder de la Sociedad.

j) Cumplir las demés atribuciones que le sefalen las leyes y los estatutos y las que, siendo compatibles con las
anteriores, le encomiende la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 630. FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal debera firmar las actas de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, en los casos previstos por la ley y los estatutos.

ARTICULO 640. RESPONSABILIDAD.- El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la
Sociedad, a sus asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

Capitulo VIIl
Estados Financieros, Reservas y Distribucién de utilidades

ARTICULO 650. ESTADOS FINANCIERCS Y DERECHO DE INSPECCION.- Al fin de cada ejercicio social y por
lo menos una vez al afio, el treinta y uno (31) de diciembre, la Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar y
difundir los estados financieros de propésito general, individuales, y consolidados cuando sea del caso. Tales
estados, los libros y las demés piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asl como éstos, seran
depositados en las oficinas de la administracién o el lugar donde determine la Junta Directiva, con una antelacién
minima de cinco (5) dias habiles al sefialado para la reunién de la Asamblea General de Accionistas, con el fin
de que puedan ser examinados por los accionistas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccién sobre los libros y papeles de la Sociedad, en los
terminos establecidos en la Ley, en las oficinas de la administracidén o en el lugar en que determine la Junta
Directiva. En ningin caso, este derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o
cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Sociedad.

presentaran a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion o no aprobacién, los estados}'
de cada ejercicio, acompafiados de los deméas documentos a que se refiere el articulo cuatrocient%f
seis {446) del Cédigo de Comercio. _ / f
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ARTICULO 670. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.- Dentro del mes siguiente a la fecha en el
cual sean aprobados, se depositara copia de los estados financieros de propésito general, junto con sus notas y
el dictamen correspendiente, en la Camara de Comercio del domicilio social.

ARTICULO €80. RESERVA LEGAL.- De las utilidades liquidas de cada ejercicic, la Sociedad destinara
anualmente de un diez por ciento (10%) para formar la reserva legal de la Sociedad, hasta completar por lo
menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 690. RESERVAS OCASIONALES .- La Asamblea General de Accionistas podra crear e incrementar
reservas ocasionales, siempre que tengan una destinacién especial y con sujecion a las disposiciones legales y
estatutarias.

ARTICULO 700. DEPRECIACIONES.- Se destinaran a depreciaciones las cantidades que indique la Junta
Directiva, de acuerdo con las normas legales y la tecnica administrativa.

ARTICULO 71o0. PERDIDAS.- Las pérdidas se enjugaran con [as reservas que hayan sido destinadas
especialmente para ese propésito, y en su defecto, con |la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere la de
absorber determinadas pérdidas nc se podran emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la
Asamblea General de Accionistas. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se
aplicaran a este fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

ARTICULO 720. DIVIDENDOS.- Hechas las reservas a que se refieren los articulos anteriores, asi como las
apropiaciones para el pago de impuestos se repartir4 como dividendo por lo menos el cincuenta por ciento (50%)
de las utilidades liquidas, o del saldo de las mismas si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores. Sin
embargo, si la suma de las reservas legales, estatutarias y ocasionales excediere del cien por ciente (100%) del
capital suscrito, el porcentaje que debera repartir la Sociedad sera del setenta por ciento (70%) por [0 menos. No
obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto del setenta y ocho por ciento (78%) de las acciones
representadas, podra disponer que la distribucidn de utilidades se efectie en un porcentaje menor o no se lleve a
cabo. Cuando no se obtenga la mayoria sefialada anteriormente, debera distribuirse por 1o menos el cincuenta
por ciento (50%) de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que enjugar pérdidas de ejercicios
anteriores.

ARTICULO 730. PAGO DE DIVIDENDOS - El pago del dividendo se hara en proporcién al nimero de acciones
suscritas y se cancelara en dinero efectivo en ias épocas que acuerde la Asamblea General de Accionistas, salvo
gue con el voto del ochenta por ciento {80%) de las acciones representadas se decida cubrirlo en forma de
acciones liberadas de la misma Sociedad. El pago del dividendo se hara a quien tenga la calidad de accionista al
tiempo de hacerse exigible cada pago. Se dejara de repartir cualquier fraccion que no sea practicamente
divisible.

ARTICULO 740. DIVIDENDOS NO RECLAMADOS - La Sociedad no reconocera intereses por los dividendos
que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en Ia caja, en depdésito disponible, a la orden de
sus duenos.

Capitulo IX
Fusién, Escisién, Transformacion y Derecho de Retiro

ARTICULO 750. FUSION.- La fusién de la Sociedad se produce en el evento en que ésta se disuelva sin
liquidarse para ser absorbida por otra o para crear una nueva y debera realizarse de acuerdo con lo previsto en
los articulos 172 y siguientes del Cédigo de Comercio.

ARTICULO 760. ESCISION.- Habra escisidn de la Sociedad cuando: (i) la sociedad sin disolverse, transfiere en
bloque una o varias partes de su patrimonio a una 0 mas sociedades existentes o las destina a la creacion de
una o, vanas sociedades, o (i) la sociedad se disuelve sin liquidarse dividiendo su patrimonic en dos o mas
drpartes que se transfieren a varias sociedades existentes o se destinan a la creacion de nuevas sociedades.

\L-u:;lb
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ARTICULO 770. DERECHO DE RETIRO.- Cuando la transformacion, fusién o escisidn de la Sociedad impongan
a los accionistas una mayor responsabilidad o impliqguen una desmejora de sus derechos patrimoniales, los
accionistas ausentes o disidentes tendran derecho a retirarse de la Sociedad. Dicho derecho podra ser ejercido
por los accionistas ausentes y disidentes de acuerdo con lo previsto en los articulos 12 y siguientes de la Ley 222
de 1.995 y las normas que la modifiquen o adicionen.

ARTICULO 780. PUBLICIDAD.- El proyecto de escision, fusion o las bases de la transformacion deberan
mantenerse a disposicion de los accionistas en las oficinas donde funcione la administracidn de la Sociedad en el
domicilio principal ¢ el lugar que determine la Junta Directiva, por lo menos con cinco (5) dias habiles de
antelacion ‘a la reunién en ia que vaya a ser considerada la propuesta respectiva. En la convocatoria de dicha
reunién, debera incluirse dentro del orden del dia el punto referente de la escision, fusién, transformacion e
indicar expresamente la posibilidad que tienen los accionistas de ejercer el derecho de retiro.

Capitulo X
Disolucion y Ligquidacion

ARTICULO 790. CAUSALES DE DISOLUCION.- La Sociedad se disolvera:

a) Por la imposibitidad de desarrollar ta empresa social o por la terminacién de la misma o por la extincion de los
bienes cuya explotacién constituye su objeto;

b) Por la disolucién voluntaria acordada por la Asamblea General de Accionistas;

¢) Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento (50%) de su
capital suscrito, a menos que la Asamblea General de Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses
siguientes a la fecha en que gueden consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento del
patrimonio por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito,

d) Por la venta total de ios haberes sociales acordada de conformidad con los presentes Estatutos por la
Asamblea General de Accionistas,

e) Por la decisién de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes; y
f) Por las demas causales establecidas en la ley.

PARAGRAFO.- Cuando se presente el caso contemplado en el literal ¢) del presente articulo, los
administradores se abstendran de iniciar nuevas operaciones y convocaran inmediatamente a la Asamblea
General de Accionistas para informarla completa y documentadamente de dicha situacion.

ARTICULO 800. LIQUIDACION - Liegado el caso de disolucién de la Sociedad, se procedera a la liquidacion o
distribucién de los bienes de acuerdo con lo prescrito en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas
operaciones en desarrollo de su objeto y conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios
a la inmediata liquidacién. La denominacién social de la Sociedad debera adicionarse con la expresion "en
liquidacion”. :

ARTICULO 810. LIQUIDADOR.- Hara la liquidacién la persona designada por la Asamblea General de
Accionistas con la mayoria prevista en estos Estatutos. Si la Asamblea no nombrare liquidador tendra el caracter
de tal la persona que ocupe el cargo de Director Ejecutivo de 1a Sociedad en el momento en que ésta de

ARTICULO 820. FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.- Durante el perfodo de liquidac
General de Accionistas sesionara en reuniones ordinarias o extraordinarias en ia forma previstd g’
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y tendra todas las funciones compatibles con ¢! estado de liquidacién, tales como nombrar y remover libremente
al liguidador y sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucién.

ARTICULO 830. ESTADOS DE LIQUIDACION.- El liquidador presentara en las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas estados de liquidacién, con un informe razonado sobre su desarrcllo, un balance general
y un inventario detallado. Estos documentos estardn a disposicién de los accionistas durante el término de la
convocatoria de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 840. APROBACION DE LAS CUENTAS DEL ADMINISTRADOR.- Quien administre bienes de la
Sociedad y sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de
su gestion por la Asamblea General de Accionistas. Si transcurridos treinta (30} dias desde la fecha en que se
designé el liqguidador no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se procederd a nombrar nuevo
liquidador.

ARTICULO 850. INVENTARIO DEL PATRIMONIO SOCIAL.- Los liquidadores deberan, dentro del mes
siguiente a la fecha en que la Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, |a aprobacién del
inventario de! patrimonio social. Dicho inventario incluird, ademas de la relacién pormenorizada de los distintes
activos sociales, la de todas las obligaciones de la Sociedad, con especificacion de la prelacion u orden legal de
su pago, inclusive de las que sélo puedan afectar eventuaimente su patrimonio.

ARTICULO 860. AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una vez disuelta la Sociedad, los liquidadores deberan dar
aviso del estado de liquidacién, lo cual se hara en un periodico que circuie regularmente en el lugar del domicilio
social, y se fijara en lugar visibie de las oficinas y establecimientos comerciales de la Sociedad.

ARTICULO 870. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR - Los liguidadores deberan ademas:

a) Continuar y conciuir las cperaciones sociales pendientes al tiempo de la disolucién;

b) Exigir cuentas de su gestion a los administradores anteriores o a cualquiera que haya manejado intereses de
la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan sido aprobadas de conformidad con la ley o con estos
Estatutos.

c) Caobrar los créditos actives de la Sociedad.

d) Obtener la restitucién de los bienes sociales que estén en poder de los accionistas o de terceros, a medida
que se haga exigible su entrega, o mismo que a restituir las cosas de que la Sociedad no sea propietaria;

e) Vender los bienes scciales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de aquellos que, por disposicion
expresa de la Asamblea General de Accionistas, deban ser distribuidos en especie;

f} Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Scciedad y velar por la integridad de su patrimonio;
g} Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas; y

h) Rendir cuentas o presentar estados de la fiquidacion, cuando 1o considere conveniente o se lo exija la
Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 880. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES - En cuanto al desarrollo y término de la liquidacién, el
liquidador o los liquidadores se sujetardn a las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la
liquidacion.

ARTICULO 890. CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCION.- Aprobada la cuenta final de la liquidacion, se
entregaré a los accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes o son numerosos, los liquidadores los
mtarén por medio de aviso que se publicara por nc menos de tres (3) veces, con intervalo de ocho (8) dias, en un
penéduco que circule en el lugar del domiciiio social. Hecha la citacién anterior y transcurridos diez (10) dias
después de la ultlma publicacién, los liquidadores entregaran a la Junta Departamental de Beneficencia del lugar
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del domicilio social, y, a falta de ésta en dicho lugar, a 1a Junta que funcione en el lugar mas préximo, los bienes
que correspondan a los socios que no se hayan presentado a recibirfos, quienes sélo podran reclamar su entrega
dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran a ser propiedad de la entidad de beneficencia,
para lo cual ef liquidador entregaré los documentos de traspaso a que haya lugar.

Capitulo XI
Disposiciones Varias
ARTICULO 900. REFORMAS AL CONTRATO SOCIAL Y SOLEMNIZACIONES - Las reformas a los estatutos
deberan ser aprobadas por la Asamblea General de Accionistas con el quérum previsto en estos estatutos.

Corresponde al Director Ejecutivo cumplir las formalidades respectivas.

Hasta aca el texto de los Estatutos

D. Aprobar los Estados Financieros Extraordinarios con corte a 31 de mayo de 2013 que sirven
de base para el proceso de transformacion de Tampa Cargo S.A. a sociedad por acciones
simplificada.

E. Confirmar el periodo de la Junta Directiva y del Revisor Fiscal vigente hasta marzo de 2014,
Antes de someter a consideracion de los accionistas la proposicion, el Presidente explicé a los asistentes que en
armonia con lo previsto en el articulo 12 y subsiguientes de la ley 222 de 1995, el derecho de retiro procede para
los accionistas ausentes o disidentes cuando la transformacion impenga a los accionistas una mayor
responsabilidad o implique una desmejora de sus derechos patrimoniales, lo cual no ocurre con la presente
transformacion, como se pudo constatar con |a revision de los estatutos atras transcritos.

Puesta a consideracidn de la Asamblea la anterior proposicién, fue aprobada por unanimidad de los votos
presentes, que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacién.

7. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION PARA REVISAR Y APROBAR EL ACTA.

La Asamblea de Accicnistas mediante el voto favorable y unanime del 100% de las acciones representadas
designd una comision integrada por Rosa Stella Patifio y Efrain Giovanni Hurtado para revisar y aprobar el acta
de la reunién. '

8. VARIOS

El Presidente informé a la Asamblea que el Apoderado de International Payload S.A. y Airload S.A. propone
adicionar en el orden del dia la eleccion parcial de Junta Directiva.

Sometida a consideracién de la Asamblea la anterior proposicién, fue aprobada por unanimidad de los votos
presentes que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion.
8. ELECCION PARCIAL DE JUNTA DIRECTIVA

a§| PresiQente informé que el apoderado de Ronair N.V. presentd la siguiente proposicion:

S

reemplazo del Sr. Miguel Angel Montoya Estrada.
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La anterior designacion tendra el mismo término de vigencia de la Junta Directiva actual, es decir hasta
marzo de 2014,

Los miembros de la Junta Directiva no recibirdn dinero en efective como remuneracién”

Sometida a consideracion de la Asamblea la anterior proposicién, fue aprobada por unanimidad de los votos
presentes, que corresponden al 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion.

El Presidente informd que no habia otros asuntos por tratar.

Siendo las 12:30 p.m. del dia 28 de junio de 2013, el Presidente de la reunién agradecié la presencia de los
participantes en la Asamblea y declaré levantada la sesién.

(Firmado) {Firmado)
Christian Vesga Toloza Efrain Giovanni Hurtado
Presidente Secretario Ad- Hoc

Los suscritos Miembros de la Comisién designada para revisar y aprobar el texto del acta de la correspondiente
sesion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Tampa Cargo S.A. celebrada el dia veintiocho
(28) de junio del afio dos mil trece (2013), dejamos constancia que hemos leldo y revisado el acta que antecede
¥ que, habiendola encontrado conforme, la hemos aprobado. Bogota D.C, el 15 de Julio de 2013.

(Firmado) (Firmado)
Efrain Giovanni Hurtado Rosa Stella Patifio

El suscrito Secretario Ad Hoc de la reunién Extraordinaria de la Asamblea Generat de Accionistas del pasado 28
de Junio de 2013, certifica que la siguiente es copia fiel e integra del Acta No 98 de la reunién Extraordinaria de
la Asambiea Gejgral de Accicnistas de Tampa Cargo S.A. del pasado 28 de Junio de 2013

Se suscri fudad de Bogota D.C. a los 15 dias delgren.de.Agostordar2Ol8.mrammssmmesusrome ey

| [FOTaRIS DILIGENC!A DE PRESENTACION &

o

Efrafh Giovahni Hurtado
Segretario Ad Hoc

i quién exhibié la C g /
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