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AGUSTIN DE GOYTISOLO,EsQ.
ATTORNEY AT LAW & CIviL LAW NOTARY
TELEPHONE/TELEFAX
305.446.9012

CELULLAR: 305.333.2564
800 BILTMORE WAY, APT, 1205 E-mAIL: esdeley@att. net
CoRraL GABLES, FLORIDA 33134-7534
Mr. Buch Kchn
Division of Corporations

June 12, 2012
Florida Department of State
POB 6327

Tallahassee FL 32314

Re:

JEMAJOAA' LLC.
Dear Buck:

For filing amongst the records of your Division, enclosed herewith are two (2)
original counterparts of the Articles of Organization of subject new Limited Liability
Company, executed by the undersigned, together with my check in the amount of
$125.00 covering the applicable filing fees. .

Do not hesitate to call me, if in doubt. With best personal regards and prayers
for our 53 y/o son Augie, | remain sincer,

?yours in Xto.
Agustin d%ﬁis

RN

Enc. (2)
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" Named after Jesus, Mary, Joseph and two Saints Amando and Agustin !



ARTICLES OF ORGANIZATION g

Of JEMAJOAA LLC 6
(the “Company” hereinafter) P
,;3‘,

WHEREAS, the undersigned desires to organize a limited liability company undl’él'ﬁx
the laws of the State of Florida with the primary purpose of hoiding all shares of stock of
a corporation been organized under the Law of Panama, to primarily operate outside the
United States of America,a former legal entity originally know as N. Gelats & Cia.
organized in Cuba by Don Narciso Gelats-Durall and expropriated by the Castro tyranny

around 1960;

NOW THEREFORE, the members of the Company, later mentioned, desire that
the undersigned created a Florida limited liability company, to be hereinafter governed by
the Articles of Organization expressed below:

ARTICLE I
Name

The name of the limited liability company is JEMAJOAA LLC, sometimes hereinafter
referred as the “Company”.

ARTICLE 11
Address

: The initial mailing address and street address of the principal office of the Company
is 600 Biltmore Way, Ste.1205, Cora! Gables FL 33134.

RTICLE III
Initial Registered Office and Agent

The street address of the initial registered office of this Company shall continue to
be at 600 Biltmore Way, Ste.1205, Coral Gables FL 33134, and the name of the registered
agent of this Company at that address Is Agustin de Goytisolo, Esq.

ARTICLE IV
Duration and Effective Date

The period of this Company's duration shall be perpetual and it has commenced
when these Article of Organization are filed with Florida’s Department of State (its “Effective Date™)
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ARTICLE V a2 <
/
urpose %%, O
G2 &

The Company shall be authorized to engage in and transact any and all‘“lszul"',

business principally outside controlling legal entities created within the State of Fiorida"llsA

or outside the United States, this Company being be organized under Chapter 608, Fldﬁd§ ©
Statutes, as amended and supplemented from time to time; provided, however, that‘ﬁs
main purpose is in the future re-opening and operation of a corporation been organized
under the Law of Panama to primarily operate the former N. Gelats & Cia. organized in
Cuba in A.D. 1876 by Don Narciso Gelats-Durall and expropriated by the Castro tyranny
around 1960.

ARTICLE V1
Management of Company

The business of the Company shall be manager-managed by five (5) initial
Managers. The Managers shall hold the office and have the responsibility accorded to them
by the members and set out in the Company’s Operating Agreement. The name and
address of the initial Managers, who shall act severally, are:

Agustin Gelats de Goytisolo José Andrés Rionda-Gelats

600 Biltmore Way # 1205 24 Colt Lane

Coral Gables FL 33134 Flemington NJ] 08822
Percival Steinhart-Gelats José ("Pepe”) Gelats-Rabel
Stubbs & Wooten 3009 North Ola Avenue

Via Pariggi, Palm Beach FL. 33145 Tampa FL 33603

Carlos Garcia-Tufion Cardona
¢/o Gisela Cardona de Garcia-Tufion
7506 Glennon Drive, Bethesda MD 20817

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned sole has hereunto set his hand
and seal in Miami-Dade County, Fiorida, this 12 day of June, A.D. 2012.

(<

Agustin de Goytisolo, Esq.
Incorporator & acting Secretary

Attached hereto and made a part hereof is an article of a booklet titled the
“Catalanes en Cuba” with reference of “La Casa Bancaria de Narcis Gelat”.

C:AMyFlles\CRPG\Allc.08.801 JEMAIOAA LLC articles. 1a.doc

Page 2 of 2



EONTVFTRULAPR SN

CATALANES EN CUBA

marios, sobre todo azucareros. No obstante,
SUIgleron oLros grupos que carecian de laor-

ganizaci6n financiera anterior, predomi-
- nantemente comerciales e in-
teresados bisicarnente en ne-
gocios de indole especulativa.
Entre ellos se encontraban Pe-
droso y Cia., la tabaquera H.
Upmann y las firmas de las fa-
milias Zaldo, Gdmez Mena, Bal-
cells y Gelats.

Estas firmas, fundadas fa mayo-
ria entre finales de la década de los
60 y las postrimerfas de los afios 70,
presentaban, a diferencia de las an-
teriores sociedades Ie crédito, muy
" escaso nivel de socializacién del ca-
pital debido a su restrictivo caricrer
de sociedades personalistas. Asimis-

mo, simultaneaban con las operaciones ban-

carias otras que habian dado lugar a su fun-

Anuncios en prensa. Narvis Gelats y Cia, promociona
sus servicios en periddicos babaneres (wla Aduanar,
agasto de 1894, y «La Iberiaw, junio de 1889).

dacién, como las del azdcar, el rabaco, el
comercio y los ferrocarriles. Se traraba de un
nuevo grupo de capitalistas emergentes cuyo
interés fundamental eran las finanzas, para
a partir de ellas estimular un proceso de re-
fativa diversificadién econdmica, casi siempre
amparado por el azticat. ‘

LA CASA BANCARIA DE NaRCES GELATS

entro de este tipo de entidades se ha-

llaba [a casa bancaria de Narcis Ge-
laes y Cia Fundada en 1876, se dedict des-
de sus inicios a financiar el comercio im-
pertador mayorista. Desgraciadamente no se
dispone de muchos datos sobre los antece-
dentes de este banco, aunque si se sabe queel
emigrante catalin Narcis Gelats abrié una

tienda de zapatos y articulos de piel en La

Habana a finales de la década del 50 del si-
glo XIX y que a partir del inicio de la Gue-
rra de los Diez Afios logré amasar una con-
siderable forruna con la venta de calzado y
géneros de piel al Ejército espafiol en cam-
paiia. En relacidn con el descuento de le-
tras comerciales, la banca Gelats hacia pa-

-gos por cable y giraba letras de cambio con -

respecto a ciudades como Nueva York, Lon-
dres, Paris y Hamburgo, asi como con to-
das las ciudades de Espafia. Ademas de los
negocios del comercio de imporracion, la casa
bancaria Gelats también aceptaba depési-
tos en cuenta corriente, hacia préstamos hi-
potecarios y todo tipo de transferencias y gi-
ros bancarios y financiaba a [a industria na-
viera cubana (16),

HISTORIA be
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Defensa de intereses. Combatientes catalanes en Cuuba

Gracias ala amplitud y diversidad de la car-
tera de negocios de la banca Gelats —inver-
sidn en valores, fomento de empresas aje-
nas al azdcar, et~y a suno implicacién en
los negocios de refaccién azucarera, sino més
bien con la especulacién de este producto
—comprar determinados volimenes de azii-
ar ya elaborada y esperar el momento de me-
jores precios para [anzarla al mercado— fue
como la firma consigui6 sortear las severas
cTisis econdmicas que afrontd la economia
cubana en 2 segunda mitad del siglo XTX,
incluyendo la Guerra de Independencia
(1895-1898), que produjo un grave que-
branto en los camy cziia y en la indus-
tria dzucarera de la isla.

Otro tanto podria decirse sobre las fir-
mas mencionadas mis arriba, pues gracias
a que sus intereses residian bisicamente en [a
esfera financiera y abarcaban ademés una
serie de renglones econémicos, tales como la
produccién de tbaco y dgarrillos (H. Up-
mann), los ferrocarriles (Argiielles y Hnos.),

la especulacion azucarera (Zaldo y Cia.) ylos
negocios en bienes raices urbanos (Gémez
Mena y Hnos.), pudieron igualmente pa-

liar tanto las depresiones econdémicas como
La destruccién bélica que sufrié el pais.
Después de la constitucion de la prime-
ra Repiblica cubana de 1902, se produjo
una especie de avalancha de inversionistas
NOTTEarNericanos y en menor cuantia euro-
peos alaista. Como estos empresacios no co-
nocizan a fondo las particularidades del mo-
vimiento econdmico insular, ni estaban en
condiciones de aportar la totalidad del a-
pital necesario para la puesta en marcha de
sus proyectos, optaron por aliarse a los gru-
pos de capitalistas cubanos de mayor fuer-
2a y experiéncia. El propio Narcis Gelats,
como presidente del banco, asi como sushi-
jos Joaguin, Juan y José se convirtieron en
fundadores o directores de algunos bancos
¥ tompafiias organizadas en la primera dé-
cada republicana.
En 1904 se organiz ¢l Banco Nacional de
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La Habana La relacién de fundadores deesta
insticucién la conformaban destacados ex-
ponentes de [a banea y ef comercio habane-
o5, entre ellos Narcis Gelats, en asociacién
con el poderoso banco francés Bangue Frangai-
sz pour le Comerce 8 VIndustrie (17). Dos afios
mis tarde Narcis Gelats y sus hijos Joaquiny
José engrosaron la lista de primeros accio-
nistas de otra institucién bancaria, el Banco
de La Habana, fundado a partir de las apor-

taciones de capital de un poderoso conglo-

merado de bancos ¢ inversionistas privados
de Estados Unidos, Francta, Retno Unido

_y Alemania (18)
La banca Gelats consolidaba sus vinculos

CATALANES EN CUSa

con ¢ capiral extranjero establecido en Cuba
por aquellos afios y no solamente en la es-
fera bancaria, sino también en el sector de los
servicios, al aliarse al capital norteamericano,
representado por la Havana Eleetric Comparsy.
Dicha empresa, fundada en 1899, ademis de
conectar por tranvia La Habana con fa lo-
calidad de Mariaiao, postia Iz concesién para
el alumbrado piblico de ambos centros ur-
banos. La relacidn de [a banca Gelats con el
capital financiero norteamericano se acre-
centb en 1908, después de La apertura de una
sucursal de su firma en la ciudad de Nueva
York, en Wall Streer, n° 50 (19).

. Al entrelazar estrechamente sus intere-

L0

Cambigs Casi todo o apicar que recibieron los
mercados ewropeos fue cubang basta 1868, tuando la
competencia del anicar dr remolacha st bizo patente.

ses con los grupos financieros notteame-
ricanos, la banca Gelats buscaba fortalecer
su capacidad financiera y consolidar defi-
nitivamente su posicién dencro de la escena
bancaria cubana. Para ello continué su pric-
tica de evitar inmiscuirse demasiado en
negocios relacionzados con [a financiacién
de la produccién azucarera, razén por la
cual en los dos primeros decenios del si-
glo pasado obtuvo utilidades discretas pero
estables, en comparaci6n con otras institu-
ciones bancarias que si financiaban la pro-
duccién azucarera y que por ello sus ganan-
cids, aunque mayores, oscilaban de forma
estacional. o
Desde su fundacién, la direccién del né-
gocio residid en La Habana, en la calle de
Aguiar, entre Lamparilla y Amargura. En
el primer decenio del siglo XX sc construyé
el sobrio edificio de una sola planta que
durantz 84 afios fue la sede de la casa ban-
‘caria. El inmueble, levantado expresamente
para banco, tiene las condiciones ideales para
albergar una institucién de este tipo y posee,

HISTORIA 16
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CATALANES EN CUBA

MASCARAS FN LA BOLSA.

Mascarada,
Las dificultades financieras inspiran un carnaval de vifictas.

ademis de una elegante ambientacién inte-
rior, una racional distribucidn de cada una
de la; piezas que lo componen. Alli reside
actualmente el Museo Numismirtico de
Cuba. ] _

Durante los afios de subida desmedida
del precio del azticar, como resultado de
la desarticulacién del comercio azicarero
en Europa y de la devastacién de zonas pro-
ductoras por la Primerd Guerra Mundial,
la banca Gelats no se dejé llevar por la pa-
sajera bonanza que se vivia en la isla y mien-
tras bancos bien acreditados y otros naci-
dos al calor de aquella «Danza de los Mi-
llones» especulaban con el precio de un
azucar en alza constante y abrian sucursa-
les hasta en los més apartados rincones
del pais, Gelats continué su politica con-
servadora, absteniéndose de participar en
aquél agio desenfrenado.

Este facror y la sélida conexién que unia
a la banca Gelats con las finanzas nortea-

mericanas le permitieron ser uno de los po-
quisimos bancos cubanos que resistieron el
conmovedor crack bancario de octubre de .
1920. El resto de las casas bancarias prove-
nientes del periodo colonial fueron senci-

* llamente barridas sin excepcién. Incluso Gé-

mez Mena y Hnos. fue absorbida dos afios
més tarde por el Royal Bank of Canada. De
este modo, a su consagrado prcstigio y podcr
financiero, la banca Gelats aftadié el mériro
de haber sido la finicy institucion bancaria cu-
bana que, fundada en el periodo colonial, so-
portd aquella crisis. ,

Con posterioridad los nexos de la banca
Gelats con los organismos bancarios nor-
teamnericanos se acrecentaron, pues al cons-
tituirse en 1921 la Havana Clearing House —pri-
meta camara de compensacién interbanca-
tia que funcionaba en Cuba, a iniciativa de
la Reserva Federal de Estados Unidos— se
design6 a Narcis Gelats presidente de la mis-
ma. De los nueve bancos que componian di-
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cha asociacidn, seis eran extranjeros y la
admisién en la misma se limicaba a los es-
tablecimientos que contaran con un millén
de pesos entre capital pagado y resetvas.
La referida designacién constituia una evi-
dencia de la solidez y acreditacién de la
institucién bancacia representada por el ca-
talin Narcis Gelats.

El volumen y la calidad de los negocios de
la banca Gelats fueron en aumento durante
toda [a década del 20, y del mismo modo
se consolidaron los estrechos e histénicos vin-
culos de la firma con el clero cubano, Al
hacer una evaluacién de la situacidén banca-
rio~financiera en Cuba en 19335, los espe-

“cialistas norteamericanos de [a Foreipn Policy
Association afirmabun:

Unicamente otro banco comereial, el de Narriso Ge-
lats y Cia. puede corpararse con las instituciones
odranjeras por bo que respecta al volumen de negocios
realizados en Cuba y es el dnico representante local
de importancia en el tecreno bancario comerrial. Gelars
quizds tiene la misma trascendencia que cualquier
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otro banco en los negorios cubanos, ron pxeprién del
Royal Bank of Canada y del National City Bank
of New York (20).

De este modo, Nazeis Gelats, oriundo de
la ciudad de Lloret de Mar, se-convirti6 en el
paradigma del emigrante caralin ahorrati-
vo, laborioso y emprendedor que, motiva-
do por un interés eminentemente cormer-
cial, decidié «cruzar el charco» y fundar
una insatucién bancaria por medio de la cual,
ademis de enniquecerse, realiz6 una perma-
nente contribucén a la economia cubana du-
rante mis de 80 afios. El banco fundado
por el empresariq catalin Narcis Gelats de-
vino una especie de templo de 1a banca y
las finanzas en Cuba, pues durante los afios
40 y 50 intensificé los servicios que presta-
ba a la economia cubana, acrecentando su
der y su prestigio hasta el afio de 1960, en que
fue victima de la nefasta policica de
piaciones masivas que llevé a cabo.el Go-
bierno de Fidel Castro conta toda forma de
propiedad privada. m
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