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COVER LETTER

TO: Registration Section
Division of Corporations

SuBJECT: TIGER NAVIERA, IVNC

(Name of corporation - must include suffix)

Dear Sir or Madam:

The enclosed “Application by Foreign Corporation for Authorization to Transact Business in Florida,”

“Certificate of Existence,” and check are submitted to register the above referenced foreign corporation to
transact business in Florida.

Please return all correspondence concerning this matter to the following:

SANDRA PEREZ

(Name of Person)

PB&A FINANCIAL SERVICES CORP

= s S —
(Firm/Company) ’ o —_;; T
L Y
13935 NW 1ST AVE P S
' Addr ' i ) = U
( €s$) (‘_f}ak,‘ o m
MIAMI, FL. 33168 2% 2 O
) - (City/State and Zip code) T ’::;f;; Y
2% 3
=12
For further information concerning this matter, please call: TR
SANDRAPEREZ . 305 , 6889694

(Name of Person) (Area Code & Daytime Telephone Number)

STREET/COURIER ADDRESS: MAILING ADDRESS:
Registrafion Section Registration Section
Division of Corporations Division of Corporations
Clifton Building P.O. Box 6327

2661 Executive Center Circle

Tallahassee, FL. 32314
Tallahassee, FL 32301

Enclosed is a check for the following amount:

[ $70.00 Filing Fee  [] $78.75 Filing Fee & $78.75 Filing Fee &  [] $87.50 Filing Fee,

Certificate of Status Certified Copy Certificate of Status &
Certified Copy



APPLICATION BY FOREIGN CORPORATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT
BUSINESS IN FLORIDA

IN COMPLIANCE WITH SECTION 607.1503, FLORIDA STATUTES, THE FOLLOWING IS SUBMITTED TO
REGISTER A FOREIGN CORPORATION TO TRANSACT BUSINESS IN THE STATE OF FLORIDA.

1. TIGER NAVIERA INC,

(Enter name of corporation; musi include “INCORPORATED,” “COMPANY,” “CORPORATION,™
"Inc'!ﬂ "Cof," "Corp,“ “Iﬂc," "CO," OI' I'CDrp'")

(If name unavailable in Florida, enter alternate corporate name adopted for the purpose of transacting business in Florida)

» PANAMA 3 NONE
(State or country unger the law of which il is incorporated) " (FEI number, if applicable)
4 719 5 PERPETUAL
(Date of incorporation) ' (Duration: Year corp. will cease to exist or “perpetual™)

6. 09/06/2005

(Date first transacted business in Florida, if prior to registration)
(SEE SECTIONS 607.1501 & 607.1502, F.S., to determine penalty liability)

7. 1799 NE 164TH ST # 111, N MIAMI, FL. 33162 . © e
- (Pr'incipal office address) ) ) - o ?;L‘:n ";"':’;,
Tt
1799 NE 164TH ST # 111, N MIAMI, FL. 33162 e T T
"~ (Current mailing address) o ’%}‘ 151 '
Ao o O
.. SHIPPING SERVICES cz =2
(Purpose(s) of corporation authorized in home state or country to be carried out in state of Florida) =~ O?;', E;'J
2= o
9. Name and street address of Florida registered agent: (P.O. Box NOQT acceplable) ) ?,% B

Name: PBA FINANCIAL SERVIC_)ES_ CQRP
Office Address: 13935 NW 1ST AVE

MIAMI Florida 33168
~ (City) (Zip code)

10. Registered agent’s acceptance:

Having been named as registered agent and to accept service of process for the above stated corporation at the place
designated in this application, T hereby accept the appointment as registered agent and agree to act in this capacity, 1
further agree to comply with the provisions of &l statutes relative to the proper and complete performance of vy duties,
and I am familiar with and accept the obligagions of my position as registered agent.

' (Regjtered ag@‘s signature)

i1, Attached is a certificate of existerice duly authenticated, not more than 90 days prior to delivery of this application to

the Department of State, by the Secretary of State or other official having custody of corporate records in the jurisdiction
under the law of which it is incorporated.

12. Names and business addresses of officers and/or directors:




A. DIRECTORS

Chairman:

Address:

Vice Chairman:

Address:
3 =2
Director: i %
=L,
Address: = T";,.‘i? 92 —;;l
[ ST S |
e . o e
L. o O
Director: = = @'2‘: f_’_)
T 7
= W
Address: = L \ED—_? =
2z
__ > 2
B. OFFICERS

presiden: JOHN BENSKY

address: 1799 NE 164TH ST# 111 N MIAMI FL. 33162 ,

Vice President:

Address:

Secretary: BRENDA PATINO DE TORRES

address: 1799 NE 164TH ST # 111, N MIAMI, FL 33162

Treasurer: ANABEL LOREN_A“LANDlRESMONGBE .

1799 NE 164TH ST # 111, N MIAMI, FL. 33162

Address:

NOTE: If necessary, ay attac

142/

addendum to the application listing additional officers and/or directors.

13.

ignaturg of Director or Officer listed in number 12 of thc application)

.. JOHN BENSKY/PRESIDENT

(Typed or prmted name and capaCIty of person sngnmg apphcanon)
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS-— (6,672)----- —_—

Por la cual se protocoliza ACTA DE JUNTA DE ACCIONISTAS de la Sociedad Andnima denominada “TIGER
NAVIERA, INC. ” con domicilic en la ciudad de Panama.

Panamé, 9 de Mayo de 2u05.

En la Ciudad de Panama, Capital de la Reptblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre, a los

nueve (9) dias del mes de Mayo de dos mil cinco (2005), ante mli, Lic, CARLOS STRAH CASTRELLON,

Notario Plblico Décimo del Circuito de Panamd, portador de la cédula de identidad personal niimero ocho —
ciento cuarenta y siete — ochocientos dos (8-147-802), comparecié personalmente el Lic. ARIEL RICARDO
PADILLA GORDON, varén, panamefio, mayor de edad, abogado en ejercicio, vecino de esta ciudad y
portador de la cédula de identidad personal nimere ochao - descientos setenta y ocho - trescientos setenta y
siete (8-278-377), a quien conozco, en su calidad de miembro del Bufete International Shipping Bureau,
(Panama) me entregd para su protocolizacion en esta Escritura Pablica, v al efecto protocolizo Acta de Junta
de Accionistas de la Sociedad Andnima denominada “TIGER NAVIERA, INC.*, con domicilio en la ciudad

de Panam4, debidamente inscrita en el Registro Publico, Seccién de Micropeliculas {(Mercantilya Ficha 453800
y Documento 615650,

Queda hecha la protocolizacion solicitada y se expediran las copias que soliciten los interesados. ---——--—---
Advertl a los comparecientes que copia de este instrumento publico debe registrarse y lelda come les fue en
presencia de los testigos instrumentales Sefiora Maita Gonzélez con cédula de identidad personal nimero
ocho - quinientos dieciséis — dos mil dos ochocientos siete (8-516-2207) y Sefior Simién Rodriguez, con
cédula de identidad personal nimero nueve — ciento sefenta vy c.uaté"o - doscientos (9-174-200), ambos
mayores de edad, vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son héabiles para el cargo, la encontraron

conforme, le impartieron su aprobacion v la firman todos para constancia ante mi, el Notario, que doy fe. -

Esta Escritura lleva el nimero de orden SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTAY DOS (6,672)
{fdo) ARIEL RICARDO PADILLA GORDON -----——-{fdo} MAITA GONZALEZ g
{fdo)SIMION RODRIGUEZ ~---(fdo) CARLOS STRAH CASTRELLON, NOTARIO PUBLICO- ngIM%
A — '*;
ACTA DE UNA REUNION EXTRAORDINARIA DE LOS ACC!ONISTAS------;:—:—_—---?E;- N
e
DE LA SOCIEDAD " TIGER NAVIERA, ING." ’;: L

Una reunién extraordinaria de los acclonistas de “TIGER NAVIERA, INC. " somedad anénima, mcorporada

—

042238



de acuerdo a las leyes de la Repiblica de Panama, inscrita en Ficha 453800 y Documento 615650 en la
Seccion de Micropeliculas Mercantil del Registro Plblico, tuvo lugar en Calle 50, Edificio Global Bank, Pisc 20,
Oficina E, Replblica de Panama, alas 10:00 a.m. del 8 de Mayo de 2005.----—---- Actud como Presidente dela
reunion el Sefior ARIEL RICARDO PADILLA GORDON y fungid como Secretaria de la reunion la Sra,
BRENDA PATINO DE TORRES, ambos designados por el voto undnime de los Accionistas.~————————
La Secretaria pasd lista y manifesté que estaban representadas todas las acciones emitidas y en circulagion
de la sociedad con derecho a voto.-—-Estando representados los tenedores de todas las acciones en
circulacién de la Sociedad con dereche a voto, se acordd celebrar esta reunién renunciando aviso previo.—--—-
La Presidenta de la reunidn, informd que el objeto de la misma era ei de considerar la conveniencia de
remover con efecto inmediato a dos de los actuales directores y dignatarios de la Sociedad, los sefiores

ARIEL RICARDO PADILLA GORDON y BRENDA PATINO DE TORRES y escoger nuevos Directores y

Dignatarios en su reemplazo.

Después de amplia discusién sobre ef asunto, y a mocién debidamente hecha, sustentada y debatida, la

siguiente resolucién fue aprobada por unanimidad:
SE RESUELVE:
I. Remover con efecto inmediato a dos de los actuales directores y dignatarios de |a Sociedad, los seffores

ARIEL RICARDO PADILLA GORDON y BRENDA PATINO DE TORRES y escoger nuevos Directores y

Dignatarios en su reemplazo.
I\. Los nuevos Directores de la Sociedad de ahora en adelante serdn: JOHN BENSKY de nacionalidad

Estadounidense y pasaporte nimero 046100072, GABRIEL. FERNANDEZ CABEZAS de nacionalidad
panamefia y nimero de identificacién 8-515-683, ANABEL LORENA LANDIRES MONGE de nacionalidad

panamefia y namero de identificacién 9-135-973, quienes aceptan el cargo.

1l Los nuevos Dignatarios de la Sociedad de ahora en adelante seran, quienes aceptan el cargo:—--—------—---

Presidente -—~——— JOHN BENSKY

Tesorero -  ANABEL LORENA LANDIRES MONGE = —
Secretario——-- GABRIEL FERNANDEZ CABEZAS EZ a

No habiendo otro asunto que discutir, la reunion fue clausurada. E" § =%
ARIEL RICARDO PADILLA GORDON/Presidente de fa Reunién g—?i—_ : ;’:
BRENDA PATINO DE TORRES/Secretaria de la Reunién ; ;(:_ .:\,( &

La Secretaria de la Reunidn certifica que en la reunion los fenedores de la totalidad,de%ccic?es de la

RESSEO
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NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Sociedad estuvieron presentes.

BRENDA PATINO DE TORRES/Secretaria de la Reunién

Hecho y firmado en Panam4, Rep. de Panaméael 9 de Mayo de 2005

MINUTA REFRENDADA POR EL ABOGADQ EN EJERCICIO, LIC. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON,
EN REPRESENTACION DEL BUFETE "INTERNATIONALSHIPPING BUREAU PANAMA)" . ~—rmen -

CONCUERDA CON SU ORIGINAL ESTA COPIA QUE EXPIDO, §

.0 Y FIRMO EN LA CIUDAD DE
PANAMA A LOS NUEVE (9)

" Ingresado en el Reg[stro Piblico de Panama
Provincia: Panamé

" Fecha y Hora: 2005!05)12 168 25 36:3
‘Tomo: 2005 Asiento: 71334 .
Presentante:. HECTOR VARELA Cedula: 2-120-825
Liguidacidn No.: 8755257 Total Derechos: 50.00
Ingresado Por: YANIS
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Ingresado en el Registro Publico de Panama
Provincia: Panamd

Fecha y Hora: 2005/05/19 11:38:25:3
Tamo: 2005 Asiento: 75237 -
Presentante:. HECTOR VARELA

Cedula: 2-120-825
Liguidacién No.: 8757848 '

Total Derechos: 10.00
Ingresado Por: OLNI

Inscrito en el Sistema Tecnolégico de Informacidn
J del Regstro Pablico de Panama
Seccin d ?ZZ Ll Zr L Ficha No._T 52407 Sigl'c; No, »

Aal | (R
. & NI
Docu.:iznto Redi No FELSET L l\l:‘::wj! }
‘ .‘1.‘;-,"""
Operacideprealizada __ % T i
rechoads Regisiro B/, _ ¥ C 2O

Derechos 8 Cafificacion B/, £2- £
Lugar y Fecha de Inscripcién:, -

o i

7étrad0r Jefe

FlLE
AT
ORIDA

/G SEP 26 PH 220
FL

tooh 'JUF“F\"R
{ LAHASSEE

Ul:{ Vst ‘~'<
|8

[ R N Ry




REPUBLICA DE PANAMA
PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA

Lo, Civrtos Seah Castreltin

NOTARIO PUBLICO DECIMO
Teléfonos: 223-9423 . CALLE 50'Y ELVIRA MENDEZ Apartade: ©-3793
Faxc: 23.9429 EDIFICIO EL EJECUTIVO Panams, Rep. do Panams
COPIA .
ESCRITURA No. 6.672 DE 9 DE Mayo  DE 200
POR LA CUAL
WHEREBY THE MINUTES OF MEETING OF THE SHAREHOLDERS OF THE ANONYMOUS
CORPORATION NAMED “TIGER NAVIERA, INC.", WITH DOMICILE IN THE CITY
OF PANAMA, ARE PROTOCOLIZED.
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I
(Stamped Seal:

{Stamped S‘_g
REPUBLIG OF PANAMA REPUBLIC OF PANAMA REPUBLIC oggANAMi{}a »
Ty

TENTH NOTARY OF Ministry of Finance and Treasury TENTH NOT(‘:{% o % <

Tl A

THE CIRCUIT) o OF THE CIRCURY .. %
(SEAL) S &

NOTARY PAPER <Gl

NATIONAL REVENUE STAMPS G
B/. 4.00 FOUR BALBOAS B/. 4.00 =G

PUBLIC DEED NUMBER SIX THOUSAND SIX HUNDRED SEVENTY TWOQ-----—m- (6,672)--

WHEREBY the Minutes of Meeting of the Shareholders of the anonymous corporation
named “TIGER NAVIERA, INC.”, with domicile in the city of Panama, are protocolized.
Panama, May 9., 2005
In the City of Panama, Capital of the Republic and Head of the Notarial Circuit by the
same name, on the ninth (9.} day of the May of two thousand five (2005}, before me,
CARLOS STRAH CASTRELLON, tenth Notary Public of the Circuit of Panama, holder of
personal identification number eight — one hundred forty seven - eight hundred two (8-147-
802), personally appeared the following person known to me: Lic. ARIEL RICARDO
PADILLA GORDON, male, Panamanian, of full age, practicing attorney, resident of this City
and holder of the personal identification number eight — two hundred seventy eight — three
hundred seventy seven (8-278-377), as a member of the Law firm International Shipping
Bureau (Panama), handed me for its protocolization in this Public Deed, as | in fact do
protocolize the Minutes of Meeting of the Shareholders of the anonymous Corporation
named “TIGER NAVIERA, INC.”, with address in the city of Panana, duly registered in
the Public Registry, Microfiim (Commercial) Section in Microjacket 453800 and
Document 6 15650.
The requested protocolization has been executed and copies will be issued as requested
by the interested parties.
| advised the petitioners that a copy of this public instrument must be registered and
read, as it was, in the presence of the attesting witnesses Mrs. Maita Gonzalez with
personal identification number eight — five hundred sixteen— two thousand two hundred
seven (8-516-2207) and Simién Rodriguez, with personal identification number nine — one
hundred seventy four — two hundred (8-174-200), both of full age, residents of this City,
whom | know and are competent for this commission, found it correct, approved it and
all signed it for the record before me, the certifying Notary Public.
This Public Deed bears the order number SIX THOUSAND SIX HUNDRED SEVENTY
TWO- (6,672) —

(Signed) ARIEL RICARDO PADILLA GORDON------ —-MAITA GONZALEZ--—--rmmmeeme
SIMION RODRIGUEZ----——--—CARLOS STRAH CASTRELLON--- TENTH NOTARY PUBLIC.
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‘MINUTES OF A SPECIAL. MEETING OF THE SHAREHOLDERS OF THE CORPORATION

“TIGER NAVIERA, INC.”
A special meeting of the shareholders of “TIGER NAVIERA, INC.”, anonymous corporation,
constituted according to the laws of the Republic of Panama, registered under Microjacket ,
453800, Document 615650 in the Mercantile Microfilm Section of the Public Registry, was
held in 50". Street, Global Bank Buiding in 20" Fioor, Office E, Republic of Panama,
Republic of Panama, at 10:00 a.m. on the ninth (ch.) day of May of 2005.
Acted as President of the meeting Mr. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON and Mrs.
BRENDA PATINO DE TORRES, acted as Secretary of the mesting, both designated by the
anonymous vote of the Shareholders.
The Secretary checked the list and declared that all the shares issued and in circulation with
right to vote wers represented.
Being represented the holders ¢f all the shares in circulation of the Corporation with right to
vote, it was agreed to hold this meeting waiving previous notice.
The President of the meeting informed that the purpose of the same was to consider the
convenience to remove from their position with immediate effect two of the current directors
and officers of the corporation, Messrs. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON and
BRENDPA PATINO DE TORRES and appoint new Directors and Officers in their
replacement.
After considerations of these matters, and motion dully made, seconded and debated, the
following resolution was unanimously approved:

IT IS RESOLVED:

.  To remove from their position with immediate effect two of the current directors and
officers of the corporation, Messrs. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON and BRENDA
PATINO DE TORRES and appoint new Directors and Officers in their replacement.
II. The new Directors of the company from now on will be: JOHN BENSKY of American
Nationality an Passport No. 046100072, GABRIEL FERNANDEZ CABEZAS of Panamanian
Nationality and identification Number 8-515-683, ANABEL LORENA LANDIRES MONGE,
of Panamanian Nationality and identification Number 9-135-973, who accept their positions.

. The new Officers of the company from now on will be who accept their positions:

JOHN BENSKY President
ANABEL LORENA LANDIRES MONGE Treasurer S
BRENDA PATINO DE TORRES Secretary i_

R

There being nothing further to discuss, the meeting was adjourned.
sighed} ARIEL RICARDO PADILLA GORDON/ President of the Meeting
(signed) BRENDA PATINO DE TORRES/Secretary of the Meeting
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The Secretary of the Meeting certifies that in the meeting the holders of the totality of the
shares of the Corporation were present.

(signed) BRENDA PATINO DE TORRES /Secretary of the Mesting.

Done and signed in Panama, Rep. of Panama on the ninth (9".) day of May of 2005.

THIS MINUTE HAS BEEN LEGALIZED BY THE PRACTIZING ATTORNEY, LICENTIATE

ARIEL RICARDO PADILLA GORDON, IN REPRESENTATION OF THE LAW FIRM
“INTERNATIONAL SHIPPING BUREAU (PANAMA)”.

IS IN ACCORDANCE WITH ITS ORIGINAL THIS COPY WHICH | ISSUE, SEAL AND SIGN

IN THE CITY OF PANAMA ON THE NINTH (9™".) DAY OF THE MONTH ON MAY OF TWO
THOUSAND FIVE (2005).

(signed) CARLOS STRAH CASTRELLON, Tenth Notary Public

There appears a seal of the Tenth Notary Public of the Circuit of Panama-Republic of
Panama.

THE FOREGOING DOCUMENT HAS BEEN FILED IN THE PUBLIC REGISTRY,
MERCANTILE SECTION:

Microjacket : 453800
Document: 782154
Panama, May 20™, 2005

(Signed) ilegible - Chief of Registration Dept
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REPUBLICA DE PANAMA

PROVINCIA DE PANAMA
NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO

LCDA. NOEMI MORENO ALBA

NOTARIA
Calle 50 y Elvira Méndez Edif. El Ejecutivo
Teléfono: 223-9423 Apartado 6639-7:
Fax: 223-9429 Panama, Rep. dc Panam:
COPIA
ESCRITURA N°_7.7%0 DE _ vy DE___ 7th. DE _2004
Por la Cual
WHEREBY THE ARTICLES OF INCORPORATION OF THE ANONYMOUS CORPORATION
NAMED "TIGER NAVIERA, INC.", WITH DOMICILE IN THE CITY OF PANAM
ARE PROTOCOLIZED.
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REFUBLICA DE PANAMA
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o ESCRITURA PUBLICA NUMERO SIETE MiL SETECIENTOS NOVENTA-————emeee (7,790) ——
POR LA CUAL SE PROTOCOLIZA EL PAGTC SOCIAL DE LA SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA
"TIGER NAVIERA, INC. " con domicllio en ta Ciudad de Panama.

TP Panam, 7 de Mayo de 2004.

‘ 11En la Ciudad de Panamé, Capital de la Replblica y Cabecera de! Circuito Notarial def mismo nombre, a los
siete (7) dias del mes de mayo del dos mil cuatro (2004), ante mi, Licda. NOEMI MORENO ALBA, Notario
Pablico Décimo del Circuito de Panamé, portador de la cédula de identidad personal nimero siete— treinta
y siete - setenta y acho (7-37-78), comparecieron personalmente las siguientes personas a quienes
‘ conozeo: Lic. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON, vardn, panamefio, mayor de edad, abogado en
ejercicio, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero ocho ~ doscientos setenta y ocha
- trescientos sefenta y siele (8-278-377), en su calidad de miembro del bufete International Shipping Bureau
(Panama) y BRENDA PATINO DE TORRES, mujer, panamefta, mayor de edad, vecina de esta ciudad, con
cédula de identidad personal nimero ocho ~ doscientos treinta y ocho-doscientos tres (8-238-203) me
eniregaron para su protocolizacion en esta Escritura Piblica, y al efecto protocolizo el Pacto Social de la
sociedad andnima denominada ™ TIGER NAVIERA, INC." con domicilio en la Ciudad de Panami,
Repiiblica de Panama y constituida de conformidad con ta Ley treinta y dos (32) del veintiséis (26) de
l Febrero de mil novecienios veintisiete (1927). Queda hecha la protocolizacion solicitada v se expediran fas

copias que soliciten los interesados. = - e

Adverti a los comparecientes que copia de este instrumento publico debe registrarse v leida como les fue
en presencia de los testigos instrumentales Sefior Jorge Luis Espinosa con cédula de identidad personal
numero ocho - doscienios sesenta - novecientos noventa y cinco (8-260-995) y el Sefior Simidn Rodriguez,
can cédula de identidad personal niimero nueve - ciento setenta y cuatro - doscientos (9-174-200), ambos
mayores de edad, vecinos de esta Ciudad, a quienes conozeo y sen hébiles para el cargo, 1a encontraron
conforme, le impartieron su aprobacion y fa firman todos para constancia ante mi, e! Notario, que doy fe. -
Esta Escritura lleva el nimero de orden SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTA-———— (7,790)
(fdo)ARIEL RICARDO PADILLA GORDON-——{fd0)BRENDA PATINO DE TORRES—(fdo)JORGE LuUIS
ESPINOSA (fdo) SIMION RODRIGUEZ (fdo) NOEMI MORENO ALBA, NOTARIO PUBLICO GTMOE---

v LT . : ;;C" &
= — = _i—% Ty
T mm Y —
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et = STIGER NAV?ERA, INC.”—— i = putiey x -
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Organizada bajo la Ley General de sociedades anénimas de la Republica de Panama. Los susctitos, Lie.
ARIEL RICARDQ PAﬁILLA GORDON, vardn, panamefio, mayor de edad, abogado en ejercicio, vecino de
esta ciudad, con cédula de identidad perschal nimero acho — doscientos setenta y ocho — fresclentos
sefenta y siete (8-278-377), y BRENDA PATINO DE TORRES, mujer, panamefia, mayor de edad, vecina
de esta ciudad, con cédula de idenfidad personal niimero oche - doscientos treinta y ocho-doscientos tres
(8-238-203) con el fin de constituir una sociedad andnima de conformidad con las disposiciones de fa Ley
32 de 1927 vy sus enmiendas, sobre sociedades andnimas de la Replblica de Panama, por el presente
establecen, acuerdan y constituyen el siguiente PACTO SOCIAL bajo las siguientes clausuias: PRIMERO:
El nombre de la sociedad es: “TIGER NAVIERA, INC.” SEGUNDO: Lla sociedad se dedicaré
principalmente al comercio maritimo en general, adminisiracién general de barcos 0 navios, su compra,
venta, flatamento, a la operacién de lineas marftimas de navegacidn, a la operacidn de agencias maritimas
y en general a cualquier operacidn maritima licita en la Reptblica de Panama o en cualquier ofro pals.
También en hacer todas o cualesquiera de las cosas que mas adelanie se expresan de la misma manera -
que las personas naturales pudieran hacer tales cosas, en cualquier parte del mundo, a saber; a) Realizar
{oda clase de operaciones y transacciones cometciales en cualquier parte del munde, ya sea mediante la
adquisicion y explotacidn de bienes muebles o inmuebles, naves de toda clase o derechos de cualquier
clase mediante fa inversion directa o indirecta en cualesguiera clases de actividades comerciales o
industriales que realice la sociedad o cualesquiera otras empresas o perscnas, aunque tales empresas o
perscnas no realicen actividades similares a las de la sociedad, mediante la adquisicion de acciones
emilidas por otra u otras sociedades; b) Negociar en patentes de invenciones y mejoras de procedimientos
patentados que se relacionan con los negocios del comercio; ¢) Adquirir, comprar, poseer, vender, gravar,
tomar y dar en arrendamiento, usufructuar, administrar, tomar y dar en depdsito, enajenar, disponer 'y
negociar en toda clase de bienes muebles, inmuebles, semovientes, mercancias, articulos de comercio,
valores, acciones, bonos, documentos negociables, y de consumo de primera necesidad; d) Celebrar foda
clase de contratos civiles mercaniiles, piblicos, privados o de cualquier ofro ort;en, clase o naluraleza; €)
Dar y tomar en préstamos, con o sin interés, a plazo o requerimienfo o en cualesquiera otras condiciones o
modalidades; f) Girar, librar, aceptar, endosar, descontar, otorgar, emitir y comerciar en pagarés, lefras de
cambio, conocimientos, garantias, debenturas y cualesquiera ofros instrumentos negociables o

transferibles, asegurados con prenda, hipoteca, fianzas personales, o cualesquiera otra garantia aceptable

usualmente en el comercio; g) Actuar de por si, o por mandato de oftras companias, corporaciones,
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instituciones gubernamentales, bancos y organismos Internacionales en toda clase de negociaciones,
transacciones, operaciones, actos y actividades; h)Comprar, vender, hipotecar, arrendar, constituir
servidumbre de fréinsito y gravamen sobre bienes relacionados con los negocios de la sociedad: i}
Dedicarse al negocio de importacién y exportacién en general; obtener préstamos’ de cualesquiera
personas, firmas, bancos, o sociedades anénimas que sean necesarios para su negocio; j) Garantizar tales
préstamos seglin lo permita le Ley; k) En general celebrar todas las transacciones, operaciones, negocios,
actos, y aclividades permitidas por las leyes panamefias a las sociedades anénimas, aunque no estan
expresamente mencionadas en este Pacto Social. Ademés de estos objetos, la sociedad tendré todas las
facultades expresadas en el articulo diecinueve (19) de la Ley freinta y dos (32) de mil novecientos
veintisiete (1927), de la Republica de Panam4, asl como cualesquiera ofras facultades que sean otorgadas
a la sociedad por cualesquiera otras leyes vigentes. TERCERO: El monto del capital social autorizado sera
de DIEZ MIL DOLARES (US $ 10,000.00) dividida en 10 (diez) ACCIONES COMUNES de un valor nominal
de US$1000.00 (mify DOLARES cada accion. Los Certificados seran emitidos al Portador. Todas las
Acciones tendran el mismo derecha v privilegio y cada una tendré derecho a un (1) voto en todas las Juntas
Generales de Accionistas. Sin perjuicio de lo que al respecto determinen los Estatutos de 1a Sociedad, los
Certificados de Acclones serén fimados por el Presidente conjuntamente con el Tesorero o Secretario.
CUARTC: En cada nueva emisién de acciones los accionistas tendrén el derecho preferente de suscribir tas
acclones por emitirse en proporcidn a las acciones de que a la sazon sean propietarios. QUINTO: El
nimero de acciones que cada suscriptor de este Pacto Social convienen en tomar es como sigue: ARIEL
RICARDO PADILLA GORDON, una (1) accion y BRENDA PATINO DE TORRES, una (1) accion.
SEXTO: La sociedad tendrd su domicilio en Calle 30 Este y Ave. Balboa, No. 39, Ciudad de Panama,
Reb(;blica de Panama, pevo podra establecer oficinas sucursales en cualquier parte del mundo. El nombre
del Agente Residente de la Sociedad, para todos los efectos legales, serd el Bufete INTERNATIONAL
SHIPPING BUREAU (PANAMA), con oficinas en Calle 30 y Avenida Balboa, Edificio 39, Ciudad de
Panamé, quienes aceptan el cargo de Agente Residente. Dicho Agente no fiene sin embargo autorizacidn
para coniraer obligaciones a nombre de la compafiia. SEPTIMO: La Sociedad sera de duracidn perpetua,
pero podra ser disuelta de conformidad con la ley. OCTAVO: La Junfa Directiva podré elegir uno o mas
Vicepresidentes, SubTescreros,o SubSecretarios. En cualquier sesién de la Junta Directiva cualquier

Director podra ser representade y votar por medio de apoderado o apoderados nombrados por instrumento

escrito, publico o privado, con o sin poder de sustitucion. NOVENO: Los contratos u otras transacciones
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celebradas entre esta y cualquier ofra sociedad no seran nufos ni anulables por el solo hecho de que unc o
mas de los dignatarios o direciores de esta sociedad, sean parte o estén interesados en dichos contratos ¢
fransacciones. Los Direclores y Dignatarios de éste socledad quedan relevados de cualquier
responsabilidad que pudieran incurrir al autorizar un contrato con la sociedad en beneficio de si mismos'o
de cualquier firma de socledad en 1a cual estén interesados a cualquier titulo.  DECIMO: Esta sociedad se
reserva el derecho de reformar este pacto social segin haya quedado reformado de tiempo en tiempo de la
manera de que ahora en adelante disponga fa Ley, siendo entendido que todos los derechos conferidos a
los dignatarios, directores y accionistas en el presente se concedan con sujecidén a esta reserva.
UNDECIMO: Los primeros Direclores son:  ARIEL RICARDO PADILLA GORDON, ANABEL LORENA
LANDIRES MONGE, BRENDA PATINO DE TORRES todos con domicilio en Calle 30 Este, No.39,
Panamé. Rep. de Panama. Los Directores de esia sociedad no podréan ser menos de tres (3) ni mas de
ocho {8} y podrén o no ser accionistas de la Sociedad. Las facultades de la sociedad serén ejercidas por la
Junta Directiva exceplo aquellas que estén asignadas o reservadas por 12 ley y el Pacto Social a los
accionistas. La Junta Directiva tendré control absoluto y direccidn completa de los negocios de la sociedad,
en consecuencia, la sociedad serd dirigida y sus derechos ejercidos por la Junta Directiva. La Junta
Direciiva de la sociedéd podré hacer, alterar o derogar los Estatutos de la sociedad, fijar v variar de tiempe
en fiempo las cantidades del capital social que mantendrad en reserva para cualquier fin licito y el
otorgamiento asi como la revocacion de poderes generales amplios y poderes especiales. Los Directores y
Dignatarios estan ampliamente facultados para realizar todos los contratos, transacciones y gestiones que
sean necesarias para ef buen desempefio de la Sociedad, comprometiendo estos a la sociedad con su sola
firma. DUODECIMO: Los Directores podran hacerse representar y votar en todas las reuniones de la Junta
Directiva por mandatarios que no necesitan ser directores, para lo cual debera el apoderado exhibir un
pczder escrito otorgado para tal proposito por el respectivo director. El poder podré ser otorgado en escritura
pjgﬁf%,o en papel comdn, con clausula de sustitucion o sin ella. DECIMO TERCERO: Las reuniones de
aﬂnnl&’Dﬁngtwa y Asambfea de Accionistas podran celebrarse en cualquier parte del munde. DECIMO

CgARTO” Eos primeros Dignatarios de la sociedad ser&n un Presidente, un Secretario y un Tesorero a

A i;gbe?& s )ﬁ_
ﬁﬁEsm@E"%’. ARIEL RICARDO PADILLA GORDON
TESORERO ANABEL LORENA LANDIRES MONGE

SECRETARIA BRENDA PATINO DE TORRES
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El representanie Legal de la Sociedad sera el Presidente y en su defeclo la persona que designe la Junta

- -

Directiva.
EN FE DE LO CUAL hemos extendido y firmado el presente Pacto Social en la Ciudad de Panama,

Reptiblica de Panama, a los siete (7) dias del mes de Mayo del dos mil cuatro (2004).--—-—
(fdo) BRENDA PATINO DE TORRES--~

{fdo) ARIEL RICARDO PADILLA GORDON -~

CONCUERDA CON SU ORIGINAL ESTA COPIA QUE EXPIDO, SELLO Y FIRMO EN LA CIUDAD DE

PANAMA A LOS SIETE (7) DIAS DEL MES DE MAYO DE 2004.
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