TRANSMITTAL LETTER

To: Registration Section
Division of Corporations

SUBJECT: Husson Huijsman USA INC. (muceon Huijsman Shipping B-V.)
(Name of corporation - must include suffix)

Dear Sir or Madem: () (0 9§ — 0OS 3~ HOWST - 007/

The enclosed “Application by Foreign Corporation for Authorization to Transact Business in Florida”,
“Certificate of Existence”, and check are submitted to register the above referenced foreign corporation to

transact business in Florida.

Please return all correspondence concerning this matter to the following:

i)-10t90

Withetm A Fulsker
(Name of Person) SN SR e Sns——3 -
74;”14:"I'IF:--H1“’{3"%_119 -
- gk TR, Y wkgEH T T

Husson Hpjidjsman IISA Tnce,

(Firm/Company)

4521 P.G.A. Boulevard, Suite 255
(Address)

Palm Beach Gardens, FL 33418
{City/State/Zip)

Should you need to call someone concerning this matter, please call:

Wilhelm A Hulsker at { 551 ) 799-5310

(Name of Person) (Area Code & Daytime Telephone Number) . o
S 21
= oo
—-<  3IfR
gt

STREET ADDRESS: o ”  MAILING ADDRESS: L i

Registration Section Registration Section

Division of Corporatlons Division of Corporations

409 E. Gaines St. P.O. Box 6327

Tallahassee, FL. 32399 " - Tallahassee, F1. 32314

Enclosed is a check for the following amount:

3 $70.00 Filing Fee O $78.75 Filing Fee & O $78.75 Filing Fee & [ $87.50 Filing Fee,
Certificate of Status Certified Copy Certificate of Status &
Certified Copy
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FLORIDA DEPARTMENT OF STATE

Katherine Harris
Secretary of State

April 18, 2000

WILHELM A. HULSKER

HUSSON HUIJSMAN USA INC.

4521 P.G.A. BOULEVARD, SUITE 255
PALM BEACH GARDENS, FL 33418

SUBJECT: HUSSON HUIJSMAN SHIPPING B.V.
Ref. Number: W00000010190

We have received your document for HUSSON HUIJSMAN SHIPPING B.V. and
your check(s) totaling $78.75. However, the enclosed document has not been
filed and is being returned for the following correction(s):

The entity’s date of incorporation/organization must be listed in the document.
The entity’s period of duration must be listed on the application. Please insert the
word "perpetual’, if a specific date of dissolution or term of existence has not
been specified.

Please return your document, along with a copy of this letter, within 60 days or
your filing will be considered abandoned.

If you have any questions concerming the filing of your document, please call
(850) 487-6967.

Michelle Hodges
Document Specialist Letter Number: 200A00021147

Division of Corporations - P.O. BOX 6327 -Tallahassee, Florida 32314
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APPLICATION BY FOREIGN CORPORATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT
BUSINESS IN FLORIDA

IN COMPLIANCE WITH SECTION 607.1503, FLORIDA STATUTES, THE FOLLOWING 1S SUBMITTED TO
REGISTER A FOREIGN CORPORATION TO TRANSACT BUSINESS IN THE STATE OF FLORIDA.

1. Husson Huiijsman Shipping B.V. (B.V —Incornorated)
(Name of corporation; must include the word “INCORPORATED”, “COMPANY™, “CORPORATION” or
words or abbreviations of like import in language as will clearly indicate that it is a corporation instead of a
natural person or partnership if not so contained in the name at present.)

2. the:-Netherlands 3. _applied for
(State or country under the law of which it is incorporated) (FEI number, if applicable)
a. MAyY 1 2000 5 Per pe dunl )
(Date bf incorporation) {Duration: Year corp. will cease to exist or “perpetual™)
6. upon gualification

(Date first transacted business in Florida. If corporation has not transacted business in Florida, insert “upon qualification.™)
(SEE SECTIONS 607.1501, 607.1502 and 817.155, F.8.)

7. a. 3161 &N Rhoon, the Netherlands, Dienstenstraat 15
(Principal office address)

b. 4521 P.G.A. Blvd., Suite 253, Palm Beach Gardens, FL 33418
{Current mailing address)

/—-ing + aviation activities.

8. import—axport, trading —shipping business, shipbroker's stevedore's forward—
(Purpose(s) of corporation authorized in home state or country to be carried out in state of Florida)

9. Name and street address of Florida registered agent: (P.O. Box or Mail Drop Box NOT acceptable)

10. Registered agent’s acceptance;

=
Name: _Witheim 3 Hulsker S =
Office Address: 4521 P.G.A. Blvd, Suite 255 ] = =R
i ‘
Palm Beach Gardens, Fl. -, Florida 33418 -
(Zip code) ==
2
1
~

11. Attached is a certificate of existence duly ﬂ!lenticated, not more than 90 days prior to delivery of this application to the
Department of State, by the Secretary of State or other official having custody of corporate records in the jurisdiction under the law
of which it is incorporated.

X




12. I\]ames and business addresses of officers and/or directors:

L]

! A, DIRECTORS i

Chairman: Marinus Spijkers

Address: Achterdidik 15 3

3161 EA Rhoon - the Netherlands -

Vice Chairman:

Address:

Director: Frank Jacobus Barendse

)Address: Wilgenlei 61

305208 Rotterdam — the Netherlands
Director:
Address:
B. OFFICERS
President: Frank Jacohilg Barendse
Address: Wilgeniei 61

30520B_Rotterdam. the Netheriands

Vice President: __Wilhelm A. Hulisker

Address: 46 Cavman Place

Palm Beagh Gardens .- Florida 3341880085

Secrctary: M=rlies 'D-?jparm:ln Talskat

Address: 46 CaYMAN Place

Paim Beach Gardens F1. 33418-8095

Treasurer:

Address:

NOTE: If neces: ou/may ﬁzﬂdﬁuﬁ the application listing additional officers andfor directors.
L

13.
(Sig'{zz;tl.lre of What ite Chairman, or any officer listed in number 12 of the application)
Wilhelm A ulsker VP

{Typed or printed name and capacity of person signing application)

4.




® NAUTA DUTILH o Y/
- 1 -
Certificate
° FO/ew/80024048/1869
The undersigned: .
® Maitre Franciscus Xaverius Olmer, civil law notary at

Rotterdam, the Netherlands,

does hereby certify:

Husson Huijsman Shipping B.V., is a private company

with limited liability ("besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid"™) under the laws of the
Netherlands, with corporate seat at Rotterdam, the
Netherlands, and its principal place of business at
3161 GN Rhoon, the Netherlands, Dienstenstraat 15,
this company being hereinafter referred to as: "HHS";
HHS was incorporated by a notarial deed, executed
before Maitre J.W. Klinkenberg, civil law notary at
Rotterdam, the Netherlands, on the 5th day of January
1979;

the Ministerial Declaration of non-objection regarding
the incorporation of HHS was granted on the 20th day
of December 1978, number B.V. 205.109;

the articles of association -are lastly amended by a
notarial deed executed before Maitre J.W. Klinkenberg,
civil law notary at Rotterdam, the Netherlands, on the
20th day of January 1989;

the Ministerial Declaration of non-cbjection regarding
the amendment was granted on the 4th day of January
1989, number B.V. 205.109;

HHS is registered at the Traderegister of the Chamber
of Commerce in Rotterdam, the Netherlands, under num-
ber 24134088;

the attached document 1 is an extract of the file of.
HHS at the Traderxegister of the Chamber of Commerce in
Rotterdam, the Netherlands, as per the 1llth day of
January 2000;

[



APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 QOctobre 1961)
4. Country: The NETHERLANDS

This public document
2. has been sighed by mr F.X

Olmer
3. acting in the capacity of

notary
4. bears the stamp of

mr F.X. Olmer

Certified
5. at ROTTERDAM 6. on 11/01/2000
7. by the clerk of the District Court

{Griffier van de Arrordissementsrechtbank)
8. N® 83165
9. Stamp:




NAUTADUTILH

the HHS are:
1. Mr. Willem Frederik Putter,
Schiedam, the Netherlands,

residing at 3123 BL

Praam 11, born at

Vlaardingen, the Netherlands, on the 26th day of

February 1945;

2. Mr. Marinus Spijkers, residing at 3161 EA Rhoon,
the Netherlands, Achterdijk 15A, born at Rotterdam,
the Netherlands, on the 27th day of April 1948; and

3. Mr. Frank Jacocbus Barendse,
Rotterdam, the Netherlands,
Rotterdam, the Netherlands,
1962;

- the articles of association of

as document 2;

residing at 3052 CB
Wilgenlei 61, born at
on the 2%th day of June

HHS are attached hereto

-  third parties can rely on the information provided by

the Traderegister;

- according to the aforementioned extract, in conjunc-—

tion with article 15 paragraph

1l of the articles of

association of HHS, as on the date hereof, each of the

aforementioned managing directors, is authorized to

represent HHS and to bind it by his signature.

Signed at Rotterdam on the 1llth day of January 2000.

whery.

e



APOSTILLE

{Convention de La Haye du 5 Octobre 1861)
1. Gountry: The NETHERLANDS
This public document
2. has been sighed by mr F.X
Oimer
3. acting in the capacity of
hotary
4. bears the stamp of
mr ~.X. Qlmer
Certified
S. at ROTTERDAM 8. on 11/01/2000
7. by the clerk of the District Court
(Griffiler van de Arrandissementsrechtbank)
8. N° 931865
9. Stamp:




File number: 24134088

;22504vh48177'1

Page 00001

KAMER VAN KOOPHANDEL?
OTTERDAM

English translation of an extract from the commercial register of the
Chamber of Commerce and Industries for Rotterdam

Legal person:
Legal form

Name
Statutory seat

First registration of legal

person in a commercial
register :
Incorporation deed

Deed of latest amendment of

articles i
Authorized capital

Isgued capital

Paid up capital

Undertaking:
Tradename (s}

Address

Mailing address

Date of establishment

The private. company
conducts the undertaking
since

Description of business
conducted

Employees

Director{s):

Name :

bate and place of birth
Address

Date of entry into office
Title

Powers

21,00 11-01-2000

:Besloten Vennootschap
Liability Company)
:Husson Huijsman Shipping B.V.

:Rotterdam

:01-02-1979 ....

£05-01-1979 .0ureuennn- e e
:20-01-1989 ....... R e
SNLG 250.000,00 +0veuneeeeaennnennns e
(EUR 113.445,05) 2uevecucocoennnnnn e
INLG 50.000,00 «ueennsemnecnnennnenannnnns
(EUR 22.689,0L1) +vuierennmcnenenanncnnnnns
INLG 50.000,00 +uevnevnnenn- s e
(EUR 22.689,01) ...... e e ..

:Husson Huijsman Shipping B.V.
Huship Services '
:Dienstenstraat 15,

:Postbus 1050,

:30-10-1978 ....... st e s s em e e s s e e .
+05-0L-1979 ... R, s e e e eae e
:See DUtch eXEracht .veeeereoeaaaanaenns e

:14

:Putter, Willem Frederik / 6
:26-02-1945, Vliaardingen .......... e e
3123BL Schiedam

tPraam 11,
:01-12-1989
:Directeur

- v

- .

e N L R B O Y A R L L L

P L T R I I ]

P B R N I P N

3161GN Rhoon ...+cc040-
3160AG RROOIL +vvvevnacnsvosn

*+ 4 s 8 2 e v . . =

-----

.....

ooooo

-----

-----

.....

-----

-----

-----

:Solely/independently authorised .........cc.....

_Page 00002 follows.

KANTOQR ROTTERDPAM
BEURSPLEIN 37

POSTBUS 30025, 3001 DA ROTTERDAM
T(010) 405 77 77 F (010} 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN VOOR ROTTERDAM
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5 KAMER VAN KOOPHANDEL?

.%OTTE RDAM

File number: 24134088 Page 00002

Name :8pljkers, Marinus / 9 ...... ettt e a e
Date and place of birth :27-04-1948, Rotterdam ......cceeeeececnenen e
2Address tAchterdijk 15 A, 3161EA RhOOI tvvuveneeernaeeees
Date of entry into office :01-12-1989 ... .. ¢ eiiecnnn. et ce et
Title 0 =Y o = e U
Powers :8olely/independently authorised ........cuv.....
Name :Barendse, Frank Jacobus / 18 ... ienenennnn. T
Date and place of birth :29-06-1962, ROTLEIrAAN .. .t e vrtrreemesneneneenna
Address : :Wilgenlel 61, 3052CB RotLterdam ....eeeesvreeees
Date of entry intc office 101 -09-0098 .t ittt ittt ittt et e et e e e
Title 1Direct U .. v s eeesos e et s et et e s e
Powers :Solelv/independently authorised .....cccoeeveeees .

Authorized signatorv(sign

Name

Date and place of birth

Address :
Function and entry into
office

Powers

Name

Date and place of birth

Address

Function and entry into
office

Powers

Name

Date and place of birth
Address .

Function and entry into
cffice

atories):

:Ruscillo, Huberta Andrea / 7 .. veeererosnceeees
129-05-1962, Amsterdam ..... £ e et eeccenree e
:de Wig 22, 2954CA Alblasserdam ........ e e seaes

sHolder of poWer of attorney for signature, ....
01-0L-1989 .. ..ttt iereereansensacsoasncananesans
:Restricted power 0f atbOrney . vceerenvereann oo

:Hoogerwaard, Cornelis / 16 . .v e s ieornnnennnnn
£30-05-1949, Capelle aan den IJdssel ........cc0.n
:Merelhoven 333, 290Z2KE Capelle aan den IJssel .

:Holder of power of attorney for signature, ....

01-12-1991 ......... S et ae e e eaaees e .
:Restricted power of attorney ..... e
:de Korte, Robertus Abraham / 17 ..t eenenn
$14-11-1962, GOUAA vetevertstesecssscsssacassnans
:Oranjepoldererf 44, 2807NE Gouda ...ceeeaaan ces

:Holder of power of attormey for signature, ....-

O0L-050-09808 ...ttt ittt eecaescecoaenannaasassnsan—
Powars :Restricted power of attorney ... vt eeeerreneeas
Issued by the chamber of commerce

20,00 11-01-2000 .

Page 00003 follows.

KANTOOR ROTTERDAM
BEURSPLEIN 37

POSTBUS 30025, 3001 DA ROTTERDAM
T(010) 405 77 77 F (010} 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN VOOR ROTTERDAM



© e VAN K0OPHANDELD

ROTTERDAM

File number: 24134088 Page 00003

41,00

Hedtem-Measskant

KANTOOR ROTTERDAM
BEURSPLEIN 37

POSTBUS 30025, 3001 ba ROTTERDAM
(010} 405 77 77 ¢ (010} 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN VOGP DOTTED M ar
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Dossiernummers: 24134088

5 = KAMER VAN KOOPHANDEL%

. %o_ TTERDAM

Blad 00001

Uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel en Fabrieken

voor Rotterdam

Rechtspersoons:

Rechtsvorm

Naam

sStatutaire zetel

Eerste inschrijving rechts-
persoon in enig handels-
register

akte van oprichting

akte laatste statuten-
wijziging

Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal

Gestort kapitaal

Onderneming:
Handelsna (a)m(en)

Adres S
Correspondentieadres
Datum vestiging

De besloten vennootschap

drijft de onderneming 8inds:05-01-1979 ......

Bedrijfsomschrijving

Bestuurder(s) :

Naam

Geboortedatum en -plaats
Adres

Infunctietreding

24,62 11-01-2000

:Besloten vennocotschap .....- PR .

:Husson Huijsman Shipping B.V. ....... ee e e e P
sRotterdam ........- ce s e e e s s e t e s e
20L1-02-1979 svvreennrnnnannnns e eeeeeaaaa .

OBL 011079 o

220-0T-1989 +vuvuernranonennnarosnnnnns

---------

sNLG 250.000,00 (.o nene- e c e e e
(EUR 113.445,05) ..cvvserennmsnccvrrncervennress
NLGE 50.000,00 ciivecevnnnencnes S,
(EUR 22.689,01) ..ocevvnvss . Gt et e cen s
SNLG 50.000,00 ... ovennn t e e t e s e s e .
(EUR 22.689,01) ...... s s e e G eeecar s
.Husson Huljsman Shipping B.V. .....--.-. e v
Huship Services .....cccaveeaccs U
:Dienstenstraat 15, 3161GN RHOOIL «vctossoonncssns
:Postbus 1050, 3160AG RhOOR ...-ceevoroeerocsees
:30-10-1978 .. ... -n. N R
:Het cargadoors-, expeditie- em ....ec.eees e e

transportovernamebedrijf zomede het fungeren ..

als lijnagent en containeroperator {(het aan- en
verkopenl; ..... e e srses e e e .
groothandel in-, importeren en exporteren van .
industriéle- en agrarische produktel. ........-
Voeren van administraties voor derden. .....s."

L 1 R S R
.putter, Willem Frederik / & ....-.- e eerenee e
:26-02-1945, Vliaardingen ........ee--.- e h e
sPraam 11, 3123BL Schiedam .......--c---- e e wenn
:01-12f1989 ........ Gt e e s e W emesas e  aea

Blad 00002 wvolgt.

KANTOOR ROTTERDAM
BEURSPLEIN 37

posTBUS 30025, 3001 DA ROTTERDAM
7 (010) 405 77 77 F (010) 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN VOOR ROTTERDAM



Dossiernummer: 24134088

M

¥

Titel
Bevoegdheid

Naam

Geboortedatum en -plaats
Adres

Infunctietreding

Titel

Bevoegdheld

Naam :
Ceboortedatum en -plaats
Adres .
Infunctietreding
Titel

Bevoegdheid

Gevolmachtlgde(n)

Naam

Geboortedatum en -plaats
Adres

Functie en infunctietreding
Bevoegdheid

Naam

Geboortedatum en -plaats
Adres

Functie en infunctietreding
Bevoegdheid

Naam

Geboortedatum en -plaats
Adres

Functie en infunctietreding :
Bevoegdheid

E’

5 KAMER VAN K0OPHANDELD
OTTERDAM

Blad 00002
sDATECEEUL oevesseverenarsrsnsasssacasessseaavens
.Alleen/zelfstandig bevoegd ...... e e ‘on
:Spiikers, Marinus / 9 .c....ccecciienniasenes
.27-04-1948, Rotterdam ........-:- e e . e
.Achterdijk 15 A, 3161EA Rhoon ....... e e
S0L-12-1989 +uvvurenneeoonnnnamcon e
:Directeur y

.Alleen/zelfstandig bevoegd ......cceovvmeereeven

.Barendse, Frank Jacobus 2 - T
-29-06-1962, Rotterdam .....cccccereen>
:Wilgenlei 61, 3052CB Rotterdam ...sseverveessse
s01-09-1998 ... nunreornanes e
:Directeur . ...................................

:Ruscillo, Huberta Andrea / 7 ...coeaevaeccncnees
£929-05-1962, Amsterdam ....- e e i
:de Wig 22, 2954Ch Alblasserdal . ... eaceenssis
. Procuratiehouder, 01-01- 1989 ..... tes e st
:Beperkte volmacht ..........- e e

:Hoogerwaard, Cornelis 2 N - R

:30-05-1949, Capelle aan den TTSSEL weveeononnnn

:Merelhoven 333, 290ZKE Capelle aan den IJssel .

: Procuratiehouder, 01-12-1991 . ..ceesennsan e e
:Beperkte volmacht ........cevnvns e es e
.de Korte, Robertus Abraham 2 7 B .o
c14-11-1962, GoUda .e.eeecvrransarsanmen s e
°Oranjepoldererf 44, 2807NE Gouda ..eceeeeesvrn=i’
. Procuratiehouder, 01-05- 1995 .. iwevasosenenoun e
:Beperkte volmacht vveeeressoensnses s ec s

Alleen geldig indien door de kamer voorzien van een ondertekening.

20,00 11-01-2000

Blad 00003 wvolgt.

KANTOOR ROTTERDAM
BEURSPLEIN 37

pOSTEUS 30025, 3001 DA ROTTERDAM
7010} 405 F7 7T F (010) 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN VOOR ROTTERDAM



"!

e KAMER VAN KOOPHANDEL,%

.ﬁOTTERDAM

Dossiernunmer: 24134088 Blad 00003

44,62

Voor uittreks

- van Hattem-Maaskant

KANTOOR ROTTERDAM
BEURSPLEIN 37

POSTEUS 30025, 3001 DA ROTTERDAM
T{018) 405 77 77 (010) 414 57 54

KAMER VAN KOOPHANDEL EN FABRIEKEN YOOR ROTYERDA Ar
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DOORL.OPENDE TEXST

van de statuten van de te Rotterdam gevestigde besloten ven-—
Nootschap met beperkte aansprakelijkheid: Husson Huijsman -
Shippin B.V., welke statuten laatsteliyx zijn Jewijzigd bij
akte van statutenwijziging Op 20 januari 1989 voor Mr Jan
Willem Klinkenberg, notaris ter Standplaatsg Rotterdam, verle—
den, op het Ontwerp van welke akte de Rinisterisle verklaring

205.109 . r Nummer B,v. —
———————————————————————— STATUTERN T L
————————————————————————— NAAM EN ZETEIL Bt
——————————————————————————— Artikel 1. T T e e e
1. pe vennootschap draagt de naam: Husson Huijsman Shipping B.v,
en is gevestigd te Rotterdam. ———eoeo e e
2. De vennootschap kan elders - zowel in het binnenlang als in --
het buitenlang - kantoren en Filialen hebben. —eemeeee ________
T T e e e &E_I_.‘ e e e e T e ———— e
—————— T e Artikel 3. e
De vennootschap heeft O A0t e -
- de uitoefening van het rederigj- en scheepvaartbedrijf; ———————
= het verrichten van cargadoors-—, stuwadoors~, expeditie- aep —w-
luchtvaartzaken; ———————————————————————————————————— e
- het exploiteren Van containers;: it L b T T e

= het waarnemen Van agentschappen en scheepvaartmaatschappijen;
- het voeren van‘administraties Voor derden; —-—m——e——o_____ -
= het aan-~ en verkopen, importeren en eXporteren wvan industriz -
ele-, agrarische- en handelsproducten; e S ————
z2omede gl hetgeen met het Voranstaande verbang houdt of daaraan -
bevorderlijk kan zijn, het opnemen en verstrekken van geldle~- —---
ningen, het Verlenen van zekerheden (waaronder garanties en hvpo-
theken) voor de schulden van de vennootschap en van anderen, —--—-
"Voorts het deelnemen in-, éamenWerken met-, het voeren van beheer
over- en het financieren‘van andere ondernemingen, vennootschap-
Pen en rechtspersonen, van welke aard ook. —ee—e——___ T

T T T e Artikel 4. ——mmmeo ——————
setliXel 4
1. Het haatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt —-—-




(N

2
tweehonderd vijiftig duizend gqulden (r 250.000,--) ver— ————mee—o—
deeld in-vijfhonderd aandelen van Vijfe s
honderd guiden (s 500,-=), elkmmmmo e

2. Hiervan zijn onder ge verplichting tot volstorting honderd

aandelen geplaatst.——mmemommme—eeee T
------------ ST mm—ee—eecArtikel §,—mmm e e
1. De algemene vergadering van aandeelhouders besluit tot uit-
gifte van nog niet'geplaatste aandelen en stelt de koers en de
verdere voorwaarden van uitgifte vast.——eeememma e __
De bestaande aandeelhouders hebben een recht van voorkeur op

de uit te geven aandelen in verhouding tot hun aandelenbezit, -
2. De uitgifte mag niet beneden pari en slechts tegen volstor-

ting geschieden.—wsmmemeommo o —————
—————— T s e~ Artikel 6. - e ———

1. De directie kan, mits met machtiging of goedkeuripg van de
algemene wrgadering van aandeelhouders, de vennootschap volge-
storte aandelen in haar eigeén kapitaal onder bezwarende titel
doen verwerven, doch slechts tot een nominaal bedrag overeen-
komende met ge helft van dat van het geplaatste kapitaal,
Verkr;jging onder bezwarende titel vén eigen aandelen is niet
toegestaan voor zover het bedrag, gestort Oop. aandelen die door
anderen dan de venncotschap worden gehouden, dientengevolge zou
dalen tot beneden het in artikeil 178, 1id 2, Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek bedoelde bedrag, noch indien dat gestorte be-

drag lager is dan dit bedrag.————mmme______ ___ - -

2. Ten aanzien van vervreemding door de vennootschap wvan door
haar verworven aandelen in haar .eigen kapitaal is artikel 5
van overeenkomstige toepassing, met dien verstande dat een zo-
danige vervreemding ook beneden ﬁari zal kunnen geschieden.---
3. Voor in volle eigendom der vennootéchap zijnde aandelen in
haar eigen kapitaal wordt geen stemrecht of voorkeursrecht uit-
geoefend; evenmin geschiedt Op zodanige aandelen enige uitke-
ring van winst of liquidatiesaldo; zij tellen niet mede voor
de berekening van enig quorum,—————e—wo - —— —-———
----------------- TEmTmeme=Artikel Tom—emmme e
1. De aandelen luiden Op naam en zijn genummerd van 1 af. Er

worden geen aandeelbewijzen uitgegeven,==w——memmeo -

2. De directie houdt een register waarin de namen en adressen
van alle houders wvan aandelen zijn opgenomen met vermelaLny



3. In het register worden tevens opgenomen de namen en adres-

Op die aandelen hebben, met vermelding welke aan de aandelen
verbonden rechten hun overeenkomstig de leden 9, 10 en 11 van
dit artikel toekomen  ~memeoe S ———— ———

4. Voorts worden in het register opgenomen de namen en adres-

.Dit adres blijft tggenover de vennootschap gelden,zolang niet
bij aangetekende brief aan de directie een ander adres ig op~

ge g—even - —-ll-.————-l-----—a-----——-—--lt---—---—-n——l—v—--—-—“—-n ————————————

6. In het register, dat regelmatig moet worden bijgehouden,wor-

lijkheid voor nog niet gedane stortingen alsmede, ingeval wvan
levering van niet-volgestorte aandelen, de dag wvan levering, -—-

hoogste tegen kostprijs R
9. oOp aandelen kan vruchtgebruik worden gevestigd. Indien bij
de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald dat het stem~



recht toekomt aan de vruchtgebruiker, komt hem dit recht
slechts toe indien hij ofwel een perscon is, aan wie de aande-
len overeenkomstig de blokkeringsregeling in deze statuten
vrijelijk kunnen worden overgedragen, dan wel wanneer zowel de-
ze bepaling als - bij overdracht van het vruchtgebruik - de o-

vergang van het stemrecht is goedgekeurd door de algemene ver-
gadering van aandeelhouders,—————wm————ea—an - ——— -

10. De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de vruchtge-
bruiker die stemrecht heeft, hebben de rechten die door de wet
zijn toegekend aan de hounders van met medewerking der vennoot-
schap uitgegeven certificaten van aandelen,~—=——————— e mrmaa
11. Aandelen en uit aandelen voortspruitende rechten vermogen

- anders dan met toestemming der algemene vergadering van aan-—
deelhouders die aan het besluit tot het verlenen van toestem-
ming voorwaarden kan verbinden - niet te worden verpand, ——m—=w-
Bij vestiging van pandrecht is het bepaalde in 1id 9 tweede

zin en lid 10 van dit artikel wvan overeenkomstige toepassing.-
12. Onder certificaathouders wordt verder in deze statuten ver-
staan de houders van met medewerking van de venncotschap uitge-
geven certificaten van aandelen alsmede de personen die als ge-
volg van een op een aandeel gevestigd vruchtgebruik of pand-
recht de in de leden 10 en 11 bedoelde rechten hebben.-—-——————-
----------- ~-Artikel 8,—--=-- - —_ -
Indien aandelen tot eefi onverdeeldheid behoren kunnen de geza~
menlijke gerechtigden zich slechts door een door hen schrifte-

lijk aangewezen persocon tegenover de vennootschap doen verte-

genwoordigen ., ~———me— e ————— e e et e e e e e
——————————— WIJZE VAN LEVERTNG EN TOEDELING VAN AANDELEN=——ws=———
---------- ——— Artikel 9. ww=cemm e

1. Voor de levering van aandelen is vereist een akte van leve-
ring en betekening van die akte aan de vennootschap of schrif-
telijke erkenning der levering door de vennootschap op grond
van overlegging aan de'vennootschap van die akte. - -
Indien het de levering van niet-volgestorte aandelen betreft

kan de erkenning slechts geschieden indien er een akte van le-
vering met vaste dagtekening is. - e e e e

2. Het in het eerste 1lid bepaalde vindt overeenkomstige toepas-



sing op de toebedeling van aandelen bij scheiding van enige ge-
meenschap, alsmede op de vestiging en levering van een recht

van vruchtgebrulk en op de vestiging van pandrecht op aandelen.
——————————————— —=—=w—=e<BLOXKERINGSREGELING -— s
—————————————————————————— Artikel 10, —~==—mm—r— e ———————————

1. Overdracht van &&n of meer aandelen hetzij om niet hetzij
onder bezwarende titel is slechts mogelijk na verkregen goed-
keuring van de algemene vergadering van aandeelhouders.—=-—===-
2. De goedkeuring wordt verzocht bij aangetekende brief gericht
aan de directie der wvennootschap onder opgave van het aantal
aandelen, waaromtrent de beslissing wordt verzocht, en de naam
van degene{n) aan wie de aandeelhouder (hierna ook te noemen
"de aanbleder™) agndelen wil overdragen. = e - -

3. Binnen acht weken na ontvangst van de in het vorige lid be-
doelde mededeling wordt een algemene vergadering van aandeel-
houders gehouden, teneinde op het verzoek te beslissen, en

daarvan bij aangetekende brief door de directie mededeling te
laten doen aan de aanbieder ., —-—=—————--

Indien binnen drie maanden na verzending van de in lid 2 be-~
doelde aangetekende brief geen beslissing ter kennis van de

aanbieder wordt gebracht, wordt het verzoek geacht te zijn in-
geWilligd. —=——=—mm e e

4. De algemene vergadering van aandeelhouders kan goedkeuring
als bedoeld in 1lid 1 van dit artikel alleen weigeren, ‘indien
zij tegelijkertijd &&n of meer gegadigden —~ hetzij aandeelhou-
ders, hetzij derden, hetzlj de vennootschap zelf - opgeeft,die
bereid en in staat zijn alle aangebodén aandelen tegen contan-—
te hetaling over te nemen. De goedkeuring wordt geacht te zijn
verleend, indien niet tggelijk met de weigeriang een of meer
gegadigden zijn opgegeven,———=- —— - -——

De algemene vergadering zal bij besluit tot aanwijzing be-

palen op welke wijze de aandelen tussen de gegadigden worden
verdeeld, — s e e e e e

5. Indien en voorzover de vennootschap bevoegd is aandelen in
haar eigen kapitaal te verwerven, kan zij ingevolge het in dit
artikel bepaalde evenwel slechts gegadigde zijn met instemming
van de aanbieder, zodat de aanbieder zijn recht om uitvoering



aan de voorgenomen overdracht te geven, indien hij de wvennoot-
schap als gegadigde weigert, niet verliest.-————memm e
6. De koers waartegen de aandelen worden overgedragen, wordt

door de aanbieder en de door hem aanvaarde gegadigde in onder-
ling overleg bepaald.=w=m—mmmeam e e - -—

Komen zij binnen vier weken na verzending van de in l1id 3 be-
doelde kennisgeving van de directie niet tot overeenstemming
dan geschiedt de waardebepaling door &&n deskundige (respectie-
velijk indien een der partijen zulks wenst door drie deskundi-
gen) in onderling overleg te benoemen door de aanbieder en de
gegadigden, of, indien ook over deze benoeming partijen niet
tot overeenstemmiﬁg kunnen komen, op eenvoudig verzoekschrift
van de meest gerede .partij door de president van de Arrondisse-

ments~Rechtbank tot welker ressort de statutaire zetel der ven-
nootschap behoort. e —————— - e ————————

De kosten van de deskundige (n) komen voor rekening van de ven-
nootschap.====== s e e ——— -

Aan deze deskundige{n) verstrekt de directie alle door hem (hen)
verlangde inlichtingen. e - —

De directie deelt onverwiijld aan de aanbieder en iedere gega-
digde mede, welke prijs door de deskundige(n) is vastgesteld.-
Partijen zijn gebonden aan de uitspraak van deze deskundige (n).
De aanbieder blijft bevoegd zijn aanbod in te trekken, mits
dit geschiedt binnen een maand nadat hem bekend is aan welke
gegadigden hij al de aandelen, waarop het aanbod betrekking
heeft, kan verkopen en tegen walke prijs, in welk geval hij

deze aandelen behoudt en niet aan een derde zal mogen overdra-
gen,——— = ————————— e e e

Een gegadigde heeft het reéht binnen een maand nadat hem de
pPrijs is meegedeeld wvan de aankoop af te zien. - ———
7. Komen hierdoor aandelen vrij, dan zal de directie binnen
twee weken na het verstrijken van voormelge termijn aan de o-
verige gegadigden kennis geven wvan het azantal vrijgekomen aan-

delen; deze aandelen gelden als aangeboden aan diegenen, tot
wie de kennisgeving is gericht,———=————mmommu. e e e e —

De gegadigden, die &&n of meer der aldus beschikbaar gekomen
aandelen tegen de geldende priijs wensen over te nemen, delen



dit binnen veertien dagen na de verzending der hiervoor bedoel
de kennisgeving aan de directie mede.,~=—==—m—em oo _
De directie zal binnen veertien dagen na het verstrijken van
de in de vorige zin bedoelde termiin aan de aanbleder en de ge
gadigden die beschikbaar gekomen aandelen hebben opgeéist mede
delen, hoeveel aandelen worden toegewezern en aan wie.,——————w—a
Blijken niet alle vrijgekomen aandelen te worden overgenomen,
dan wordt het verzoek om goedkeuring geacht te zijn ingewil=-
ligd. e e e e - - ————

De oegadigden aan wie nader aandelen zijn toegewezen zijn ver-
plicht binnen veertien dagen na verzending,van de hiervoor be-
doelde kennisgeving wvan toewijzing de door hen te dier zake

verschuldigde prijs te storten op de wijze als in 1id 8 om-
schreven ,—=~—————ceaaca_ - -

it — ——

8. Indien alle aandelen zijn afgenomen, is de aanbieder ver-
plicht binnen tien dagen nadat na te melden storting heeft
plaatsgehad tot levering wvan de aandelen over te géan. De ge-
gadigden zijn verplicht binnen tien dagen na een daartoe strek
kend verzoek van de directie de prijs van de aandelen te stor-
ten bij de bank van de vennootschap op een rekening ten name
van de vennootschap en de aanbieder. Blijven &&n of meer gega-—
digden hiermede in gebreke dan gelden de betreffende aandelen
als niet afgenomen en is 1id 7 van overeenkomstige toepassing.
9. Wordt het verzoek tbt goedkeuring ingewilligd of wordt het
geacht te zijn ingewilligd, dan kan de door de aanbieder voor-
genomen overdracht geschieden gedurende een termijn van drie
maanden na ontvangst van het bericht van goedkeuring, van een
bericht dat als goedkeuring moet worden aangemerkt, of na het
verstrijken van de in 1id 3 gencemde termijn van acht weken,--
10. Mocht de aanbieder met levering van de aandelen als hier-—
voor in 1id 7 bedoeld in gebreke blijven, zo zal de vennoot—
schap onherroepelijk tot de 1evering.zijn gemachtigd,——=——w—mae«
11. Indien en zodra een aandeelhouder in staat van faillisse-
ment wordt verklaard, aan hem sursé&ance van betaling is ver-
leend, respectieveliijk ingeval van elgendomsovergang van aande
len -~ daaronder niet begrepen boedelmenging tengevolge van hu-
welijk - hetzij voor het geheel hetzij voor een onverdeeld ge-



deelte, anders dan door overdracht, zomede ingeval van toebe-~
deling van aandelen aan een andere dan de aandeelhouder zelf
uit een onverdeeldheid, waarin hij het aandeel had ingebracht,
zal op de aandeelhouder of diens rechtsvertegenwoordiger res-—
pectieveliik op de verkrijger(s) de verplichting rusten de di-
rectie van deze omstandigheid zo spoedig mogelijk in kennis te
stellen, en zijn aandelen te koop aan te bieden en over te dra-
gen aan &&n of meer door de algemene vergadering van aandeel-
houders aan te wijzen gegadigde(n).————————=wmaoemwm—e e ——— -——
Zolang de aandelen niet zijn overgedragen, behoudt de aandeel-
houder of diens rechtsvertegenwoordiger of verkrijger(s) alle
aan de aandelen verbonden rechten. - —— —-—— ~- -

Vorenstaande bepalingen vinden overeenkdmstige toepassing met
dien verstande, dat de aanbieder niet bevoegd zal zijn zich
terug te trekken, en voorts met dien verstande, dat indien de
aangeboden aandelen niet of slechts ten dele worden afgenomen,
de in dit 1id bedoelde aanbieder slechts het recht heeft zijn
aandelen te behouden. Blijft een aanbod als bedoeld in ds eer-
ste zin van dit lid achterwege dan is de vennootschap na som-—

matie onherroepelijk gemachtigd die aanbieding namens hem te
verrichten.,—————=—=—r—w-- o e e -

Indien zich onder de deelgerechtigden de persocon bevindt te
wiens name de aandelen in het register stonden, wordt de aan-
biedingsverplichting gedurende zes maanden opgeschort en ver-
valt indien de aandelen binnen die termijn aan die persoon
zijn toebedeeld.,--r===——e——- —— - - -
12. Het bepaalde in dit artikel geldt ook, indien iemand in
welke hoedanigheid of krachtens welke titel ook, &&n of meer
aandelen van een ander mocht willen vervreemden,==———mmmoo————
13. Het bepaalde in dit artikel vindt mede toepassing ten aan-
zien van claims en andere uit aandelen voortspruitende rechten,
met uitzondering van rechten op uitkeringen in contanten.,———-—-—
14. De voorgaande leden van dit artikel zijn niet van toepassin

bij overdracht of overgang van &&n of meer aandelen aan de ven-
nootschap of bij vervreemding door de vennootschap van door haa
verworven aandelen in haar eigen kapitaal.--——--—--— -




——————————————————————— BESTUUR EN TOEZICHT——-—=—~ - -
—————————————— —Artikel 1}l,-————rmeemm
1. De wennootschap wordt bestuurd door een directie, bestaande
uit &&n of meer directeuren, onder toezicht van een raad van
commissarissen, bestaande uit &&n of meer commissarissen, Het
aantal directeuren en commissarissen wordt door de algemene
vergadering van aéndeelhouders vastgesteld, «=wc—mmmaa——— ————
Ock een rechtspersoon kan directeur of commissaris Zijn.—m———-
2. De directeuren en commissarissen worden benocemd door de al-
gemene vergadering van aandeelhouders en kunnen door haar te
allen tijde worden geschorst en ontslagen. - -
3. Indien de algemene vergadering van aandeelhouders of de
raad van commissarissen een directeur heeft geschorst , zomede
indien de algemene vergadering van aandeelhouders een commissa
ris heeft geschorst,dient de algemene vergadering binnen drie
maanden na ingang der schorsing te besluiten hetzij tot ont-~
slag hetzij tot opheffing of verlenging der schorsing; bij ge-
breke daarvan vervalt de schorsing.'Verlenging der schorsing
kan slechts eenmaal geschieden en ten hoogste wvoor drie maan-
den ingaande op de dag, waarop de algemene vergadering tot ver
lenging besluit. Indien de algemene vergadering niet binnen de
voor de verlenging bepaalde termijn tot ontslag of tot ophef-
fing der schorsing heeft besloten,vervalt de schorsing, ——m————-
4. Een geschorste directeur of commissaris wordt in de gelegen

heid gesteld zich in de algemene vergadering van aandeelhou-

ders te verantwoorden en zich daarbij door een raadsman te
doen bijstaan.-w=w—-——ecaw= ————————— - -

el e L p——

5. Ingeval van belet of ontstentenis van &£n of meer directeu-
ren ziijin de overblijvende directeureﬁ of is de enig overblij-
vende directenr tijdelijk met het gehele bestuur belast.-—————-
Ingeval van belet of ontstentenis van alle directeuren of de
enige directeur is de raad van commissarissen voorlopig met

het bestuur belast; de raad wvan commissarissen is alsdan be-
voegd om - al dan niet uit zijn midden - &&n of meer personen
aan te wijzen, die het bestuur zal (zullen) voeren,—=—————e——n.
Ingeval van ontstentenis zal de raad van commissarissen ten
spoedigste een algemene vergadering van aandeelhouders bijeen-
roepen teneinde een definitieve voorziening te treffen.
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—————————————————————————— Artikel 12, ——=———ememeee

1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap,-
2, De directie kan,

met inachtneming van deze statuten een re—
glement opstellen, waarin aangelegenheden, haar intern betref-
fende, worden gerqgeld. Voorts kunnen de directeuren, al dan

niet bij reglement, hun werkzaamheden onderling verdelen.—-———
3. De directie vergadert zo dikwijls als een directeur het ver-
langt, 2ij besluit met ;olstrekte meerderheld van stemmen.
Bij staking van stgqggqﬁke@&_gggpmbegluit tot stand

e Artikel 13.-- -—-

De algemene vergadering van aandeelhouders stelt het salaris,

het eventueel tanti&me en de verdere arbeidsvoorwaarden wvan
de directeuren vast.,——m———m e -

- ———PROCURATIEHQUDERS—— - ———

—————— ——— Artikel 14.—==——- ————-- i
De directie kan aan &&n of meer Personen in dienst ger wvennoot-

schap, procuratie verlenen en aan &&n of meer procuratiehouders
zodanige titel toekennen, als zij zal verkiezen.———— -

T e e e e~ — ~VERTEGENWOORD I GING =~ s e = — — st e e e e e
-------------------------- Artikel 15. -— —~—

1. Tedere directeur is afzonderliijk bevoegd de vennootschap in
en buiten rechte te vertegenwoordigen. - -

2. Indien een directeur een belang heeft strijdig met dat der
vennootschap, wordt de vennootschap overeenkonstig het voor-
gaande vertegenwoordigd, tenzij het gaat om een overeenkomst
tussen die directeur in privé en de vennootschap, in welk geval
de vennootschap wordt vertegenwoordigd door een door de raad
van comuissarissen aan te wijzen commissaris, tenzij de algene
ne vergadering van aandeelhouders te dien einde een persoon
aanwiijst; zodanige persoon kan ock zijn de directeur te wiens

aanzien het tegenstrijdig belang bestaat.———- ——— -
—m————swe——s—e———————-RAAD VAN COMMISSARISSEN-
—————— e e — e e Artikel 16, - -— -

1. Het toezicht op het beleid van de directie en op de algeme-

ne gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden

onderneming, .wordt uitgeoefend door een raad van commissarisse



11l.

De commissarissen staan de directie met raad terzijde. Bij de
vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar
het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onder-
neming., De directie verschaft de raad van commissarissen tig-
dig de voor de uitoefening van diens taak noodzakelijke gege-

2. Bij de voordracht tot benoceming van een commissaris worden
van de candidaat de ingevolge artikel 252 1id 3 Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek vereiste gegevens verstrekt,-- -

De voordracht tot benceming wordt met redenen omkleed,——————w—-
3. Indien er meer dan &&n commissaris is, kan de raad van com-
missarissen &&n hunner tot voorzitter benocemen;deze draagt de
titel van president-commissaris. De raad van commissarissen

benoemt, uit of buiten zijn midden, een secretaris.—————mmea—-
Voorts kan de raad van commissarissen uit zijn midden &&n of

meer gedelegeerd commissarissen benoemen, die belast is/zijn

met het onderhouden van een meer véelvuldig contact met de di-
rectie. Van zijn/hun bevindingen breng(t) {(en) hij/zij verslag
uit aan de raad van commissarissen, De functies van president-
commissaris en gedelegeerd commissaris zijn'verenigbaar. ——————

4. De algemene vexgadering kan aan commissarissen of aan &&n
of meer hunner eeﬁ vaste dan wel een geheel of gedeéltelijk
van de resultaten van de vennootschap afhankelijke beloning
toekenﬁen. Kosten-worden hun vergoed. - - -

5. Een lid van de raad van commissarissen d&fungeert per het
tijdstip van sluiting van de gewone jaarlijkse algemene verga-
dering van aandeelhouders gehouden in het boekjaar,waarin hij
de leeftijd van twee en zeventig jaar bereikt.-———-—- e

——————————— ~——-Artikel 17.——mwmmwmm ' ——

1. De raad van commissarissen kan bepalen dat &&n of meer van
zijn leden toegang zullen hebben tot alle bedrijfsruimten der
vennootschap en bevoegd zullen zijn inzage te nemen van alle
boeken, correspondentie en andere bescheiden en kennis te ne-
men van alle plaatsgehad hebbende handelingen, dan wel een ge~-
deelte van deze bevoegdheden zullen kunnen uitoefenen,—~————w==
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2. De raad van commissarissen vergadert zo dikwijls een wvan

zijn leden dit verzoekt. Hij besluit bij volstrekte meerder-
heid van stemmen,-- - -

Bij staking van stemmen komt geen besluit tot stand, tenzij er
meer dan twee commissarissen zijn en &8n hunner tot president-
commissaris is benocemd; alsdan heeft de president-commissaris

een beslissende stem. - ———— ——— -

3. Behoudens het in 1id 4 bepaalde, kan de raad van commissa-

rissen geen besluiten nemen, wanneer niet de meerderheid van
de leden aanwezig is,—=e—w—e———me——._ - - -

4. De raad van commissarissen kén ook buiten vergadering be-
sluiten nemen, mits dit schriftelijk, telegrafisch of per te-
lex geschiedt en alle commissarissen zich ten gunste van het
desbetref fende voorstel uitspreken. Fen aldus genomen besluit
wordt aangetekend in het notulenregister van de raad van com-
missarissen, hetwelk door de secretaris van die raad wordt ge-
houden; de bescheiden waaruit van het nemen van enig zodanig
besluit blijkt, worden bij het notulenregister bewaard.——————-—
5. De directeuren zijn, -indien zij daartoe worden uitgenodigd,
verplicht de vergaderingen van de raad van commissarissen bij

te wonen en aldaar alle door die raad verlangde inlichtingen
te verstrekken,~——wmem--— ———

6. De raad van commissarissen kan, op kosten der'vennootschap,
adviezen inwinnen wvan deskundigen op zodanige gebieden als de

raad van commissarissen voor een juiste uitoefening van Zijn
taak wenselijk acht.,---——-- e ——————

7. Indien er slechts &&n commissaris is, heeft deze alle rech-’
ten en verplichtingen, bij de wet en bij deze'statugen toege-
kend en opgelegd aan de raad van commissarissen, de president-
commissaris en de gedelegeerd commissaris.———-—w—e ——————— e —
8. De raad van commissarissen kan, met inachtneming van deze
statuten, een reglement vaststellen, waarin onderwerpen, de

raad van commissarissen intern betreffende, kunnen worden ge-—
regeld.——————ecceaeaa—. ———— e ——— -

— o ——— s — —— ———— —
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1. De gewone algemene vergadering van aandeelhouders wordt

jaarlijks uiterlijk binnen zes maanden na het boekjaar gehou-
den , === e -—

- T A ks S — — s Gt e T i S —— S —

- In deze vergaderingen:————rmmem

2
a. brengt de directie verslag uit omtrent de gang van zaken
van de vennootschap en het gevoerde bestuur; - - -

b. worden de balans, de winst- en verliesrekening met toelich-
ting en de winstbestemming vastgesteld; -
€. wordt behandeld hetgeen, met inachtneming van artikel 224

van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek verder op de agenda
is geplaatst; - - -
d. wordt in vacatures voorzien,-—-—-—-

-—

3. Buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders wor-~

den gehouden zo dikwijls de directie of de raad van commissa-
rissen deze bijeenroept.—————m——a—cmaoo_

4. Dit dient de directie en de raad wvan commissarissen te doen
indien &&n of meer houders van in totaal tenminste tien pro-
cent van het gehele geplaatste kapitaal dit schriftelijk onder
opgave van de te behandelen onderwerpen aan de directie en de
raad van commissarissen verzoeken.

L L . Y S S L S ek Y . TR S . S i S A s bk . S —

Indien geen der leden van de directie of van de raad van com-
missarissen alsdan een algeméne vergadering bijeenroept, zoda-
nig dat zij binneﬁ vier weken na de dag van ontvangst van be-
doeld wverzoek wordt gehouden, is ieder der verzoekers zelf tot
de bijeenroeping bevoegd, met inachtneming van het daaromtrent
in de wet en in deze statuten bepaalde. e

1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehou-
den in de statutaire plaats van vestiging der vennootschap.-—-
2. De bijeenroeping geschiedt, onverminderd het bepaalde in ar
tikel 18 1id 4, door een directeur of een commissaris bij aan-
getekende brief aan de adressen van aandeelhouders en certifi-
caathouders zoals vermeld in het register als bedoeld in arti-
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De termijn van oproeping bedraagt tenminste veertien dagen,
die der oproeping en der vergadering niet medegerekend,-—----—-—
Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld,.-
3. Indien de door de wet of de statuten gegeven voorschriften
voor het houden van vergaderingen en de aankondiging van de te
behandelen onderwerpen niet in acht zijn genomen, kunnen des-
ondanks rechtsgeldige besluiten worden genomen, mits in de be-

treffende vergadering het gehele geplaatste kapitaal is verte-—

genwoordigd en mits met algemene stemmen,——————————mrmm—c————-
—————————————————————————— Artikel 20,~———rrmm e e
1. De algemene vergadering voorziet zelf in haar leiding. De

voorzitter benoemt een secretaris,—=—————=———a— ——— - -

2. Van het verhandelde in elke vergadering worden door de se-

cretaris notulen gehouden, tenzij een notarieel proces-verbaal
wordt opgemaakt. Iedere directeur en iedere commissaris,zome-

. de de voorzitter der vergadering, is te allen tijde bevoegd op

dracht te geven tot het opmaken van een zodanig proces-verbaal
op kosten der vennootschap. — e i e et

De notulen worden vastgesteld door de betreffende vergadering
of een volgende vergadering en ten blijke daarvan getekend

door degenen, die in de vergadering waarin de vaststelling ge-
schiedt als voorzitter en secretaris fungeren.---

——————————————————— —mmmcwwchrtikel 2], —em———— e ——————————
1. In de algemene vergadering van aandeelhouders geeft ieder
aandeel recht op ket uitbrengen van &&n stem.-—=——=——rmececcme——.

2. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te
zijn uitgebracht, = — e e e el

3. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen zich ter verga-

dering door een schriftelijk gevolmachtigde doen vertegenwoor-
digen,—————=———rmnme———— ——— -

4. Alle besluiten worden genomen met volstrekte meerderheid

van stemmen, tenzij deze statuten een grotere meerderheid ver-
langen.,——=——=———crmaa——— _

- — —— P —— ks e PR S

5. De stemmingen geschieden mondeling. Stemming bij acclamatic
is toegestaan, indien geen der stemgerechtigden zich daartege:
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verzet , — == —m e
6.

T e . ks e 208 . M vt s e . . W Py P

Mocht ten aanzien van de benoeming van personen bij eerste
stemming geen volstrekte meerderheid worden verkregen,
een nieuwe vrije stemming plaatshebben.
volstrekte meerderheid verkregen wordt,
plaatshebben tussen de twee personen,
zich verenigden.

dan zal
Indien ook dan geen
zal een herstemming
die de meeste stemmen op
Komen door gelijkheid van het aantal verwor-
ven stemmen meer dan twee personen voor de herstemming in aan-
merking, dan zal bij een tussenstemming worden beslist, welke

twee personen in de herstemming zullen komen, respectievelijk

wie met de persoon op wie het hoogste aantal stemmen is uitge-
bracht,

in de herstemming zal worden opgenomen, —

Staken bij een tussenstemming, als in de vorige zin bedoeld,of

bij een eindstemming de stemmen, dan zal een tweede vergade-

ring worden bijeengercepen, waarin opnieuw zal worde
Staken ook in deze tweede vergadering de stemmen dan
besluit tot standgekomen,~--— —-——- -

n gestemd,
is geen

7. Bij staking van stemmen over andere onderwerpen dan de be-
noeming van personen is geen besluit tot standgekomen.———~——ao

e e e Artikel 22, ————m—mmmemee
1.

Tenzij er certificaathouders zijn kunnen aandeelhouders ali-

le besluiten welke zij in de vergadering kunnen nemen, ook
buiten vergadering nemen.-- -

Buiten vergadering kan een besluit slechts worden genomen in-
dien de houders van alle - niet in het bezit der vennootschap
zijnde - aandelen zich schriftelijk, telegrafisch of per telex
ten gunste van het desbetreffende voorstel hebben uitgesproken.
2. Als een besluit van de algemene vergadering van aandeelhou-
ders wordt tevens aangemerkt een door de houders van alle ge-
plaatste - niet in het bezit der vennocotschap zijnde - aande—

len getekende verklaring.----- - == -

Het hepaalde in dit 1id is niet van toepassing indien er cer-
tificaathouders Zijn.—m——
3. Van besluiten, op de wijze als in de vorige leden bedoeld
tot standgekomen, wordt door een directeur en een commissaris




16,

in het notulenboek der algemene vergadering van aandeelhouders
melding gemaakt, welke vermelding door hen wordt getekend en
in de eerstvolgende algemene vergadering wordt voorgelezen,——-
Bovendien worden de bescheiden, waaruit van het nemen van een
zodanig besluit blijkt bij het notulenregister der algemene

vergadering bewaards———=—mw=——— —— et e 2 = T e = e 2
————————————————————— BOEKJAAR. JAARREKENING - ——
------------------- mommemamArtikel 23, e
1. Het boekjaar is het kalenderjaar., - —m———— e — e —

2. Jaarlijks binnen vijf maanden, na afloop van elk boekjaar

- behoudens verlenging van deze termijn door de algemene ver-
gadering van aandeelhouders op grond van bijzondere omstandig-
heden - worden door de directie een balans en een winst~ en
een verliesrekening met toelichting opgemaakt, welke aan de
algemene vergadering ter vaststelling worden overaelegd ,~————-—
De balans, de winst- en verliesrekening en de toelichting wor-
den ondertekend door alle directeuren en alle commissarissen;
ontbreekt de ondertekening van &&n of meer hunner, dan wordt
daarvan onder opgaaf van de reden melding gemaakt.-————————-—-
3. Vaststelling der balans en winst- en verliesrekening door
de algemene vergadering strekt = tenzij die vergadering een
voorbehoud maakt - de directie tot d&charge voor haar bestuur
en de raad van commissarissen tot dé&charge van zijn toezicht

over het afgelopen boekjaar, onverminderd het bepaalde in ar-

tikel 248 en 259 van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek,-—-=——=—
4, Van de dag der oproeping tot de algemene vergadering, be-—

stemd tot behandeling van de balans en de winst- en verliesre-
kening met toelichting tot de afloop dier wvergadering, liggen
de in 1id 2 gemelde stukken ten kantore der vennootschap voor
de aandeelhouders en certificaathouders ter inzage.,————————ww-
Ieder hunner kan kosteloos volledige afschriften daarvan ver-
krijgen. Indien de stukken gewijzigd worden vastgesteld,is de

vorige zin van overeenkomstige toepassing op de aldus vastge-
stelde stukken.——=—=——meecm v — . ———————

- ~ —=——w==——-WINST EN VERLIES——-—-——-~- e
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—————————————————————————— Artikel 24,-- - - —-—
De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergade-
ring van aandeelhouders,——=—~—-=- - o e men -
———————————————— ———mem—— e Artikel 25, e

1. Dividenden moeten een maand na vaststelling worden betaal-
baar gesteld.-==—-=rmou- e e e e — - - ———-

2. Dividenden, welke binnen vijf jaren nadat zij opeisbaar

zijn geworden, niet in ontvangst zijn genomen, vervallen aan
de vennootschap.-—=w=—=mc——n—w« e e e e

3. Indien blijkens de vastgestelde winst- en verliesrekening
in enig-jaar verlies is geleden, dat niet uit een reserve be-
streden of op andere wijze gedelgd wordt, geschiedt in volgen-
de jaren geen winstuifkering, zolang zodanig verlies niet is
aangezuiverd.—==—-mm e e e e e w———en -
-------- - == e~ YEREFFENTING - ——-

-------------------------- Artikel 26. - -

1. Indien de vennootschap wordt ontbonden ingevolge een beslu:
van de algemene vergadering, geschiedt de vereffening door de
directie onder toezicht van de raad van commissarissen,indien
en voorzover niet de algemene vergadering anders bepaalt.——-—--
2. De algemene vergadering stelt de beloning van de vereffe-

naars en ~ indien die er zijn - van degenen, die met het toe-

zicht op de vereffening zijn belast, wvast,————- e —————————
3. De vereffening geschiedt met inachtneming van de wettelijk:
bepalingen.,w——=———maee—— e e - _— ———— - -

Tijdens de vereffening blijven deze statuten voorzover moge-
iijk wvan kracht,—-———v—r—rr— e ——————
4. Hetgeen na voldoening van alle schulden van het vermogen
der vennootschap is overgebleven, wordt tussen de aandeelhou-
ders verdeeld in verhouding van het nominaal bedrag wvan hun
aandelenbezift -~ e s m e e e e v m e - -

5. Gedurende dertig jaren na afloop der vereffening blijven 4
boeken en bescheiden der vennootschap berusten onder degene,

die daartoe door de algemene vergadering is aangewezen,——-—-—-—-—



COMPLETE AND UNABRIDGED TEXT
of the Articles of Association of the Private Limited Liability Compary: Husson Huijsman
Shipping B.V., established at Rotterdam, which Articles were last amended by Notarial
Deed of Amendment, dated 20 January 1989, passed before Mr Jan Willem Klinkenberg,
LLM., civil law notary practising at Rotterdam, on the draft of which Deed the Ministerial
Declaration of Non-Objection was granted on 4 January 1989, under number B.V. 205.109.

ARTICLES OF ASSOCIATION
NAME AND CORPORATE SEAT
Article 1.

1. The name of the Company is: Husson Huijsman Shipping B.V. and it has its corporate seat

at Rotterdam.

2. The Company may have offices and branch offices elsewhere in the Netherlands as well

as abroad.
OBJECTS

The objects of the company are:

- engaging in the ship fitting/owning and shipping business;

- undertaking ship broker’s, stevedore’s, forwarding and aviation activities;

- operating container transport;

- managing agencies and shipping companies;

- undertaking administrative work for third parties;

- engaging in the purchase and sale, import and export of industrial, agricultural and

commercial products;
as well as doing anything that is connected with the aforementioned objects or can be
conducive to the attainment thereof, taking out or supplying money loans, providing
collateral securities (including guarantees and mortgages) for the debts of the Company as
well as others and furthermore acquiring holdings in, co-operating with, conducting the
management of and financing any other kind of business enterprises, companies and legal
bodies.

TERM
Article 3.

The Company has been incorporated for an indefinite period of time.
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SHARE CAPITAL AND SHARES
Article 4.
1. The authorised share capital of the company amounts to two hundred and fifty thousand
DUTCH GUILDERS (NFL 250,000.--) divided into five hundred shares of five hundred

DUTCH GUILDERS (NFL 500.-) each.
2. A hundred of these shares have been issued under the obligation to payment in full.
Article 5.
1. The General Meeting of Shareholders shall decide upon the issue of shares not yet issued

and shall determine their quotation price and other conditions of share issue.
Existing shareholders shall have pre-emptive rights to shares not yet issued pro rata to their

existing holding of shares.

2. The issue of shares shall be allowed on condition of payment in full; the issue of shares

below par shall not be allowed.

Article 6.
1. The Board of Management shall have power to effect the company’s acquisition of fully
paid-up shares in the Company’s own share capital for valuable consideration, on condition

the amount does not exceed the nominal value of haif of the share capital issued and only

after authorisation or approval of the General Meeting of Shareholders.
The Company shall not be allowed to acquire shares in its own share capital for valuable
consideration if the amount paid up on shares owned by parties other than the Company
itself should consequently fall below the amount mentioned in Section 178, subsection 2 of
the Dutch Civil Code, nor if the amount paid up should be lower than the aforementioned

amount,
2. As regards the Company’s transfer of shares acquired in its own share capital, Article 5
hereof shall mutatis mutandis be applicable, with the proviso that such transfer may be

effected below par as well.
3. No voting rights or pre-emptive rights may be exercised for shares, fully owned by the
Company, in its own share capital, nor shall such shares carry any rights to distribution of

profit or iquidation balance; neither shall they count in the determination of any quorum. —-
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1. The shares shall be registered shares and they shall be consecutively numbered starting at
1. No shaze certificates shall be issued.

2. The Board of Management shall keep a register in which the names and addresscs of ali
the sharcholders shall be recorded as well as the amount paid up on each share. ——-rwswmmm
3. The register shall also contain the names and addresses of the persons holding the right of
usufruct or pledge over those shares and shall state which of the rights attached they are
entitled to exercise in compliance with paragraphs 9, 10 and 11 of this Article. --—-—-s--om-

4. Furthermore the register shall contain the names and addresses of holders of depositary

receipts for shares issued with the co-operation of the Company.
5. Each shareholder, usufructuary and pledgee and each holder of depositary receipts for
shares issued with the co-operation of the Company shall be obliged to inform the Company
about his current address. As far as the Company is concerned, this address shall remain
effective vis 4 vis the Company until a change of address is sent to the Board of

Management by registered letter.

6. Finally, the register, which is to be updated regularly, shall contain any exemption from

lability for the amount due and payable on each share as well as, with regard to the delivery

of shares that have not yet been fully paid up, the date of delivery.
Every entry in the aforementioned register shall be dated and signed by a managing director
and a supervisory director to be appointed by the Board of Supervisory Directors. ~-—----—--—-
7. Upon request, the Board of Management shall provide every sharcholder, usufructuary
and pledgee with an extract from the register, showing his rights over any share, free of
charge. If a right of usufruct or pledge is attached to a share, the extract shall show who
is/are entitled to exercise the rights mentioned in paragraphs 9, 10 and 11 of this Article. --—-
8. The Board of Management shall make the register available for inspection by the
shareholders as well as the asufructuaries and pledgees who are entitled to exercise the
rights mentioned in paragraphs 10 and 11 of this Article. The details contained in the register
regarding shares not fully paid up shall be made available for inspection by anyone; a copy

of or extract from these details is provided at not more than cost price.
9. Tt is possible to establish the right of usufruct over shares. If upon the establishment of
such right it is decided to grant voting rights to the usufructuary, he may only validly

exercise this right if he is either a person to whom in compliance with the Restrictions on the
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Transfer of Shares contained in these Articles of Associations the shares may unrestrictedly
be transferred, or alternatively if this provision and -in case the right of usufruct is passed on
- as well as the transfer of the voting rights is approved of by the General Meeting of
Shareholders.
10. Shareholders not entitled to vote and usufructuaries entitled to vote shall have the rights

which the law lays down with regard to holders of depositary receipts for shares issued with

the co-operation of the Company.
11. Shares and the rights attached to them may not be pledged - except after prior approval
by the General Meeting of Shareholders who are empowered to stipulate the prerequisites

for passing a resolution of approval.

When the right of pledge is established the provisions of the second sentence of paragraph 9

and the provisions of paragraph 10 are mutatis mutandis applicable.
12. The term holders of depositary receipts for shares as used in these Articles shall
hereinafter refer to holders of depositary receipts for shares issued with the co-operation of
the Company as well as to persons who, as a consequence of the establishment of the right
of usufruct or the right of pledge, hold the rights mentioned in paragraphs 10 and 11, ~———
Article 8.

If the shares have become part of undivided property the joint owners may appoint only one
of them as their representative vis a vis the Company, which appointment must be evident

from a written statement.
———mPROCEDURE FOR THE TRANSFER AND ALLOTMENT OF SHARES —-—-m—-—
Atticle 9,

1. A transfer of shares shall be made either by means of an instrument of transfer being
served on the Company by a Bailiff of the Court or by the Company’s written
acknowledgement of transfer after submitting such instrument fo the Company. ~-~—---—m-nwmemr
In the case of a transfer of shares not fully paid, acknowledgement shall only occur if the
instrument of transfer has a fixed date.

2. The provisions of paragraph 1 of this Article shall mutatis mutandis be applicable to
allotment of shares in the event of a division of undivided property, and also in the event of
the establishment and delivery of a right of usufruct and the establishment of a right of

(o



pledge on shares.

RESTRICTIONS ON THE TRANSFER OF SHARES --cmemmeammmemememm :
Article 10.

1. Transfer of shares either for free or for valuable consideration shall only be possible upon

prior approval by the General Meeting of Sharcholders.
2. Approval shall be requested by registered letter addressed to the Board of Management,
stating the number of shares upon which their decision is being requested and the name(s) of

the person(s) to whom the shareholder (hereinafter also to be referred to as “the offeror”™)

wants to transfer his shares.
3. Within eight weeks of receipt of the information mentioned in the preceding paragraph a
General Mecting of Shareholders is to be held, with the aim of deciding about the request

and informing the offeror of this decision by registered letter written by the Board of

Management.
In the event no decision is communicated to the offeror within three months of sending a
registered letter as mentioned in paragraph 2, the request shall be deemed to be granted.

4. The General Meeting of Shareholders is only allowed to withhold its approval as
mentioned in paragraph 1 of this Article, if at the same time it names one or more applicants
- who may be shareholders, or third parties or the Company itself - who are prepared and in a
position to take over all the shares and pay for them in cash. Approval shall be deemed to
bave been granted if not one or more applicants have simultanecusly been named.

The General Meeting shall adopt a resolution of allotment to decide upon the proper

procedure for the division of shares among the applicants.
5. If and in as far as the Company is empowered to acquire shares in its own share capital,
and in compliance with the provisions of this Article, the Company can only be an applicant
for shares with the consent of the offeror, so that the offeror does not forfeit his right to
implement his intended transfer if he refuses to accept the company as an applicant.

6. The price at which the shares are to be transferred shall be fixed in mutual consultation

between the offeror and the applicant accepted by him.

If within four weeks of receipt of the information sent by the Board of Management as
referred to in paragraph 3 no agreement is reached, price assessment shall be undertaken by
one expert (or, alternatively, if one of the parties so wishes, by three experts) to be appointed
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by the offeror and the applicant by mutual consent, or, in case no agreement is reached on

the appointment either, upon common request by either party by the President of the County

Court inside whose district the Company has its corporate seat.

The fee(s) due to the expert(s) shall be for account of the Company.
Any information this/these expert(s) need(s) shall be made available by the Board of

Management.
The Board of Management shall forthwith inform the offeror and each applicant at what
value the shares have been assessed by the experi(s). The assessment of this/these expert(s)
shall be binding upon the parties. The offeror shall retain his right to withdraw his offer,
provided this is done within one month of his being informed who the applicants are to
whom he can sell all the shares involved in the offer and at what price, in which case he

shall retain his property and shall not be allowed to sell it to a third party.

Any applicant shall have the right to cancel the purchase within one month of being

informed about the price.

7 1f shares become available in this way, the Board of Management shall notify the other
applicants of the number of these available shares within two weeks of expiry of the

aforementioned period, the said shares shall be deemed to be offered to those persons, to

whom the notification is addressed.
Applicants who wish to take over one or more shares thus becoming available at the fixed

price, shall inform the Board of Management of their wish within fourteen days of the

aforementioned notification being sent.
Within fourteen days after expiry of the period mentioned in the previous sentence, the
Board of Management shall inform the offeror and the applicants claiming the shares that
have become available of the number of shares that are allotted and to whom. -----memsremmmv
If it should turn out that not all the available shares are taken over, the request for approval
shall be deemed to have been granted.

Applicants who are allotted additional shares shall be obli ged to pay the price owed by them
for these shares in the manner as described in paragraph 8 within fourteen days of the

aforementioned information about the allotment being sent to them.

8 Ifall the shares have been taken over, the offeror shall be obliged to effect delivery of the
shares within 10 days of the said payment being made. The applicants shall be obliged to
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transfer the price of the shares to the Company’s bank, into an account in the names of both

the Company and the offeror. In default, the share(s) involved shall be deemed not to have

been bought and paragraph 7 shalt mutatis mutandis be applicable.
9. In case a request for approval is granted or deemed to have been granted, the transfer
proposed by the offeror may proceed within three months of receiving notification of

approval, or of a message that is to be regarded as such, or after expiry of the period of eight

weeks as mentioned in paragraph 3 hereof.

10. In case the oferror fails to deliver the shares mentioned in paragraph 7 above, the

company shall have irrevocable authorisation to effect delivery.
11. If and as soon as a shareholder is declared bankrupt or is granted leave by a Court of Law
temporarily to suspend payment of his debts, or alternatively in case of shares passing in
ownership - with the exclusion of consolidation of property as a result of marriage - whether
this be someone’s complete holding or an undivided part of it, except if by transfer, as well
as in case of shares which belong to any undivided property into which he had contributed
the share being apportioned to a different person than the shareholder himself, the
shareholder or his legal representative or alternatively the new shareholder shall be obliged
to inform the Board of Management of this development as soon as possible, and offer for
sale and deliver his shares to one or more applicants to be put forward by the General
Meeting of Shareholders. As long as the shares have not been delivered, the shareholder or
his legal representative or new shareholder shall maintain any rights attached to the shares. --
The above stipulations shall mutatis mutandis be applicable with the proviso that the offeror
shall not be entitled to withdraw his offer and furthermore with the proviso that if the shares
on offer are not or not all claimed, the offeror mentioned in this paragraph shall only have
the right to retain his shares. If an offer as mentioned in the first sentence of this paragraph is
not made in spite of the Company’s express orders to that effect, the Company shall have

irrevocable authorisation to make the offer on his behalf,

¥ the shares were registered in the name of any of the persons partly entitled to the
undivided property, the obligation to offer the shares for sale shall be suspended for &
months and shall be cancelled if the shares are allotted to that person within this period. —--~
12. The provisions of this Article shall also be applicable in case anyone, in any capacity or

under any title, should want to transfer one or more shares owned by another person.
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13. The provisions of this Article shall also be applicable to claims and other rights attached

to shares, excluding any rights to distributions in cash.
14. The preceding paragraphs of this Article are not applicable in case of transfer or

transmission of one or more shares to the Company or the Company’s transfer of shares

which it had acquired in its own share capifal.
MANAGEMENT AND SUPERVISION
Article 10.

1. The Company shall be managed by a Board of Management, consisting of one or more
managing directors, under the supervision of a Board of Supervisory Directors, consisting of
one or more supervisory directors. The number of managing directors and SUPETVISOry
directors shall be determined by the General Meeting of Shateholders.
Legal persons shall be capable of holding the office of managing director or supervisory

director as well.

2. The General Meeting of Shareholders shall appoint the managing directors and the
supervisory directors and shall at all times have power to suspend or discharge any of them.
3. In the event the General Meeting of Shareholders or the Board of Supervisory Directors
has suspended a managing director, or in the event the General Meeting of Shareholders has
suspended a supervisory director, the General Meeting needs to pass a resolution either to
discharge him or to cancel or extend suspension within three months of commencement of
the suspension period; in default of which the suspension petiod shall terminate. Extension
of the suspension period may be imposed only once and shall not last longer than three
months commencing on the day a resolution to that effect is passed by the General Meeting,
If the General Meeting does not decide upon either discharge or cancellation of suspension

within the suspension period stipulated above , suspension shall terminate.

4. Any managing director or supervisory director who has been suspended shall be given the
opportunity to account for his actions in the General Meeting of Shareholders and have an

adviser assist him therein.

5. In case of prevention or prolonged absence of one or more managing directors, the

remaining managing directors or the only remaining managing director shall temporarily be

charged with the sole management of the Company.
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In case of prevention or prolonged absence of all the managing directors or the only
managing director the Board of Supervisory Directors shall be charged with the management
of the company for the time being, in which case the Board of Supervisory Directors shall

have authority to appoint one or more persons - who may be member of the Supervisory

Board - 1o undertake the management of the Company.
In case of prolonged absence the Board of Supervisory Directors shall convene a General

Meeting of Shareholders at the earliest possible date in order to make permanent provisions.
Article 12.
1. The Board of Management shall be in charge of the management of the Company.

2. The Board of Management shall have authority to draw up a list of regulations, in
compliance with the provisions of these Articles of Associations, to deal with matters that

concern the Board of Management internally. This list may also include the allocation of

their duties among themselves.

3. Meetings of the Board of Managing Directors shall be convened as often as any of them

wishes. They shall take their decisions by an absolute majority of votes.

I case of a tie, no decisions shall be taken.
Article 13,
The General Meeting of Shareholders shall decide on the remuneration, fees if applicable

and the further terms and conditions of employment of the managing directors.-—=--m—m=rm-mm-
OFFICERS REPRESENTING THE COMPANY -
Article 14

The Board of Management shall have authority to appoint one or more of the Company’s

employees “procuratichouders” (officers of the Company holding powers to represent the
Company) and to grant him/them such title as it shall determine.

REPRESENTATION

Article 15.

1. Each of the managing directors shall have individual authority to represent the Company

at law and otherwise.
2. If a managing director has in interest that conflicts with that of the Company, the
Company shall be represented as stipulated above unless the conflict relates to an

agreement between the Company and the said managing director as a private person, in
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which case the Company shall be represented by a supervisory director to be appointed by
the Board of Supervisory Directors, unless the General Meeting of Shareholders should
appoint somebody for that purpose; such person may be the managing director who has a
conflict of interests as mentioned above.
BOARD OF SUPERVISORY DIRECTORS
Article 16.

1. Supervision of the Board of Management’s policies and of the general conduct of affairs
within the Company and of the performance of the business enterprise run by the Company
shall be undertaken by a Board of Supervisory Directors. The supervisory directors shall
offer advice to the Board of Management. In the conduct of their duties the supervisory
directors shall be guided by the intcrests of the Company and the business enterprise run by
the Company. The Board of Management shall provide the Board of Supervisory Directors

with all the information required for the proper conduct of their duties.
2 ‘When nominating candidates for the Board of Supervisory Directors all the details as
stipulated in Section 252 subsection 3 of Book 2 of the Dutch Civil Code shall be provided.

Reasons for nomination shall be included.

3. In case there is more than one supervisory director in office, the Board of Supervisory
Directors has authority fo appoint one of them Chairman; he shall be given the title of
president supervisory director. The Board of Supervisory Directors shall appoint one of its

members, or alternatively another person, Secretary of the Board.

Furthermore, the Board of Supervisory Directors may appoint one or more of its members
delegated supervisory director, who is to commuticate with the Board of Management more
frequently. His/their subsequent findings shall be reported to the Board of Supervisory
Directors. The duties of president supervisory director and delegated supervisory director

may be undertaken by one person.

4. The General Meeting shail have authority to grapt to one or Mmote of the supervisory

directors a fixed remuneration or alternatively a remuneration partly or wholly related to the

Company’s performance. Their expenses shall be refunded.
5. Any member of the Board of Supervisory Directors shall resign as from the date of closing
the Ordinary Annual General Meeting of Shareholders, held in the financial year in which he

shall be seventy-two years of age.
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Article 17,

1. The Board of Supervisory Directors shall be empowered to authorise one or more of its
members to have access to all the Company’s buildings and to examine all books,

correspondence and other documents and be informed about all matters that were conducted,

or alternatively autborise him/them to undertake part of these duties.
2. Meetings of the Board of Supervisory Directors shall be convened as often as any member

wishes. They shall take their decisions by an absolute majority of votes.
In the case of a tie, no decisions shall be taken, unless there are more than two supervisory

directors and of them was appointed president supervisory director, in which case this

president supervisory director shall have the casting vote.
3. With due observance of the provisions of paragraph 4 hereof, the Board of Supervisory
Directors cannot take decisions unless the majority of board memberts is present. —----—s-r-e=--
4. The Board of Supervisory Directors shall have power to pass resolutions outside meetings
as well, provided this is done in writing, by telegraph or telex messages, and all the
supervisory directors have voted in favour of the proposal in question. Such decision shall be
entered in the Register of Minutes of the Board of Supervisory Directors which is kept by the
Secretary of the Board, the documents which prove such decision to have been taken shall
be filed with the Register of Minutes.
5. Upon receiving notice of a meeting of the Board of Supervisory Directors, the managing
directors shall have the obligation to attend and provide the Board with all the information

they request.

6. The Board of Supervisory Directors shall be entitled to consult, for account of the
Company, experts in such fields as it may deem fit for the proper conduct of its duties.

7. In case there is only one supervisory director this person shall have all the rights and
duties, which the law and these Articles of Association impose and attvibute to the Board of
Supervisory Directors, the president supervisory director and the delegated supervisory

director.

8. In compliance with these Articles of Association, the Board of Supervisory Directors shail
be authorised to draw up a list of regulations, in which all matters which concern the Board

of Supervisory Directors internally are dealt with.
GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

%C/ﬁ.
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Article 18. e
1. The Ordinary General Meeting of Shareholders shall be held annually, within six months
after the close of the financial year.

2. Items on the agenda in these meetings:

a. the Board of Management’s report on the Company’s performance and business

management;

b. confirmation and adoption of the Company’s balance sheet, profit and loss account with

explanatory notes and allocation of profits;

¢. discussions about any other business issues which are put on the agenda in compliance

with Section 224 of Book 2 of the Dutch Civil Code;
d. making provisions regarding any vacancies.
3. Extraordinary General Meetings of Shareholders shall be held as often as the Board of

Management or the Board of Supervisory Directors shall convene them.

4. Such meetings are to be convened by the Board of Management or the Board of

Supervisory Directors in case one or more shareholders, collectively holding at least 10% of
the total share capital issned submit a request to that effect in writing, stating what issues are
to be discussed.

In case none of the members of the Board of Management or the Board of Supervisory
Directors then convenes a meeting to be held within four weeks of receiving the said
request, each of the requestors shall be individually empowered to convene the meeting with
due observance of the provisions laid down by law or these Articles of Association. ————e-me-ms
Article 19. - -
1. General Meetings of Shareholders shall be held in the place where the Company has its

corporate seat as laid down in these Articles of Association.

2. Notice of General Meetings shall be given by means of registered letters, without
prejudice to the provisions of Article 18 paragraph 4 hereof, to be sent by a managing
director or a supervisory director to the addresses of sharcholders and holders of depositary

receipts for shares as recorded in the register mentioned in Article 7.
Notice of meetings shall be given fourteen days in advance, the notice and meeting dates not
included.

Such notice shall also mention the issues to be discussed..
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3. If the requirements laid down by law or the present Articles of Association, with respect
to convening meetings and giving information about the issues to be discussed, no legally

valid resolutions may be passed except by unanimous vote at a meeting in which the entire

issued share capital is represented.

Article 20,-—-— - - -
1. The General Meeting shall itself decide who is to chair the meeting. The Chairman shall
appoint a Secretary.

2 The said Secretary shail write the minutes of all the proceedings at each meeting, except if
an official notarial record is made. Each managing director and each supervisory director, as

well as the Chairman at each meeting shall be empowered at all times to order such official

notarial record to be drawn up for account of the Company.
Minutes of any meetings must be confirmed and adopted by the meeting itself orby a

subsequent meeting, in proof of which they will be signed by such persons as act as

Chairman and Secretary at the meeting in which they are confirmed and adopted. —--——m-m—-
Article 21 - -

1. At the General Meeting of Shareholders each share shall carry the right to cast one vote. -
2 Blank votes and votes not validly cast shall not be counted as votes cast.

3. Holders of shares and depositary receipts of shares may be tepresented at meetings by
proxy holders.

4. All resolutions shall be passed by an absolute majority of the votes validly cast, unless the

present Articles of Association require a larger majority.
5. All votes shall be held verbally. Voting by acclamation shall be allowed except if any

person entitled to vote objects.
6. If a vote is held to elect persons and po one polls an absolute majority in the first vote, a
second free vote shall be held. If no one polls an absolute majority then, a new vote shall be
held to elect either of the two candidates polling the largest number of votes. If, as a result of
an equal division of votes, there are more than two candidates for this new vote, a separate
vote shall decide which two candidates shall stand in this new vote, of alternatively which
person shall stand in the new vote, besides the person who polled the largest number of

votes.
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In case of a tie in the separate vote, mentioned in the previous sentence, or in the final vote,
a second meeting shall be convened, at which another vote shall be held. In case there is a

tie of in this second meeting, no decision shall be taken.

7. In case of a tie when voting on matters not related to the election of persons, no decision
shall be taken.

Article 22.
1. Unless there are any holders of depositary receipts for shares, shareholders shall be

empowered to take all the decisions which may be passed by them inside meetings, outside

meetings as well.

Resolutions outside meetings may only be passed by them if the holders of the entire share
capital issued - excluding any portion held by the Company itself - have made a statement in
favour of the proposal in question, in writing, by telegram or telex tranSmisSsion. -—-—emm-—m
2. Any statement signed by the holders of the entire share capita} issued excluding the
portion held by the Company itself - shall be accepted as a resolution passed by the General

Meeting of Shareholders.

The provisions of this paragraph shall not be applicable in case there are any holders of

depositary receipts for shares.
3. Any resolutions, passed in the manner outlined in the preceding paragraphs, shall be
entered in the Book of Minutes of the General Meeting of Sharcholders by a managing
director and a supervisory director, which entry shall be signed by them and read out at the

next General Mecting.
Furthermore, the documents which prove such resolutions to have been passed, shall be filed
with the Register of Minutes.
FINANCIAL YEAR, ANNUAL ACCOUNTS
Article 23.

1. The financial year of the Company shall coincide with the calendar year.

2. Annually, within five months after the close of every financial year, except if extension of
that period is granted by the General Meeting of Shareholders because of special
circumstances, the Board of Management shall draw up a balance sheet and profit and loss
account with explanatory notes, which shall be submitted to the General Meeting for

confirmation and adoption.
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The balance sheet, profit and loss account with explanatory notes shall be signed by all the

managing directors and all the supervisory directors; any missing signature shall be

mentioned and accounted for.
3. Conformation and adoption of the balance sheet and profit and loss account by the
General Meeting shall constitute release from liability for the Board of Management with
relation to its management and for the Board of Supervisory Directors with relation to its
supervision in the past financial year, unless a reservation is made by the General Meeting
and without prejudice to the provisions of Sections 248 and 259 of Book 2 of the Dutch civil
Code.

4. At the Company’s office the documents mentioned in paragraph 2 hereof shall be

available for inspection by the holders of shares and depositary receipts for shares as from
the day of notice until the end of the General Meeting at which the balance sheet and the

profit and loss account with explanatory notes are to be dealt with.

Each of them may obtain complete copies of the said documents free of charge. If any
amendments to the documents are confirmed and adopted, the preceding sentence shall

mutatis mutandis be applicable to such amended documents.

PROFIT AND LOSS
Article 24, -
Profits shall be at the unrestricted disposal of the General Meeting of Shareholders. -~—---—-—-
Article 25.

1. Dividends shall be made payable one month after being declared.

2. Dividends which are not collected within five years of being made payable shall be

forfeited to the Company.

" 3. In case losses are incurred in any financial year, evident from the profit and loss account,

which losses are not set off by the reserves or in any other way, there will be no distribution

of profits in subsequent years, for as long as such losses are not made up for.
LIQUIDATION
Article 26,

1. In the event of the Company being dissotved following a resolution of the General

Meeting, it shall be liquidated by the Board of Management under supervision of the Board
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of Supervisory Directors, on condition and in as far as the General Meeting does not decide

otherwise.

2. The General Meeting shall decide on the remuneration of the liquidators and any persons

in charge of supervising liquidation.
3. Liquidation shall occur with due observance of the provisions laid down by law. —-meme—-—

During liquidation these Articles of Association shall, in as far as possible, remain in full

force and effect.
4.The balance of the Company’s assets, after all its debts have been paid, shall be distributed
among the shareholders, pro rata to the nominal value of their existing holding of shares. =
5. The books and documents of the Company shall remain in the custody of a person,

appointed for that purpose by the General Mecting, for thirty years after the Company’s

liquidation.
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