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COVER LETTER

TO: New Filing Section
Division of Corporations

SUBJECT: ABC Aerolineas, S.A. de C.V. (Inc.)
Name of corporation - must include suffix

Dear Sir or Madam:
The enclosed “Application by Foreign Corporation for Authorization to Transact Business in Florida,”
“Certificate of Existence,” or “Certificate of Good Standing” and check are submitted to register the

above referenced foreign corporation to transact business in Florida.

Please return ail correspondence concerning this matter to the following:

Name of Person

ABC Aerolineas, S.A. de C.V.

Firm/Company

Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2
Address
50200

Toluca, Estado de México,
City/State and Zip code

gabriela.alvarez@interjet.com.mx; luis.hernandez@interjet.com.mx

E-mail address: (to be used for future annual report notification) X5

S

For further information concerning this matter, please call: T o -

. . ',;) =Y ! :-:-m:.
Gabriela M. Alvarez Ceniceros , (52 7222755300 ext. 5252 i< <«
Name of Person Area Code & Daytime Telephone Number - = oz T
Cs2 s D

G

STREET/COURIER ADDRESS: MAILING ADDRESS:
New Filing Section New Filing Section
Division of Corporations Division of Corporations
Clifion Building P.O. Box 6327
2661 Executive Center Circle Tallahassee, FL 32314
Tallahassee, FL. 32301
Enclosed is a check for the following amount:
|:| $78.75 Filing Fee & $87.50 Filing Fee,
Certificate of Status &

$78.75 Filing Fee &
Certified Copy
Certified Copy

70.00 Filing Fee
D$ D Certificate of Status




APPLICATION BY FOREIGN CORPORATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT
BUSINESS IN FLORIDA

IN COMPLIANCE WITH SECTION 607.1503, FLORIDA STATUTES, THE FOLLOWING IS SUBMITTED TO
REGISTER A FOREIGN CORPORATION TO TRANSACT BUSINESS IN THE STATE OF FLORIDA.

1. ABC Aerolineas S.A. de C.V. (Inc.)
{Enter name of corporation; must include “INCORPORATED,” “COMPANY,” “CORPORATION,” : :

nlnc " "CO o "Corp L tlnc’u "CO, or "COI’p ll)

{If name unavailable in Florida, enter alternate corporate name adopted for the purpose of transacting business in Florida)

México City. 3. 98-1027804
(FEI number, if applicable)

{State or country under the law of which it is incorporated)
99 years L‘LIID

9th March, 2005 5.
(Date of incorporation) {Duration: Year corp. will cease to exist or “perpetual™)

2.

6. 1st January, 2012.
(Date first transacted business in Florida, if prior to registration)
(SEE SECTIONS 607.1501 & 607.1502, F.S., to determine penalty liability)

Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200
(Principal office address)

Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200

(Current mailing address)

g. Foreign Passenger Air Transportation Public Services
{Purpose(s) of corporation authorized in home state or country to be carried out in state of Florida) .  __,
R - N
9. Name and street address of Florida registered agent: (P.O. Box NOT acceptable) M s .
' P iy | -y
. - el Er B o T 3 .
Name:  Manuel L. Rivero ot :3
DAy e
Office Address: 1313 Ponce de Leon Blvd. Suite 201, e .
: - i‘:' gmn
Cora! Gables Florida 33134 5 EO SR
(City) (Zip code) SHi o>
L S X

10. Registered agent’s acceptance:
Having been named as registered agent and to accept service of process for the above stated corporation at the place

designated in this application, I hereby accept the appointment as registered agent and agree to act in this capacity. |
Surther agree (o comply with the provisions of all statutes relative to the proper and complete performance of my dulies,

and I am familiar with and accepi the obligations of my position as registered agent.

e

'ﬂ{egistered agﬁ’s signaturé{

11. Attached is a certificate of existence duly authenticated, not more than 90 days prior to delivery of this application to
the Department of State, by the Secretary of State or other official having custody of corporate records in the jurisdiction

under the law of which it is incorporated.



12. Names and business addresses of officers and/or directors:

L]

A. DIRECTORS
Chairman: Miguel Aleman Velasco
Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200

Address:

Vice Chairman: __Miguel Aleman Magnani
ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200

Address:

Director:

Address:

Director:

Address:

B. OFFICERS

President: P rancisco Javier Licea Ventura (COO)

Address: Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200

Vice President.  LUIS Alejandro Berinstain Mercado (CFO) O e

address: __lgnacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip:Code 50200
g T e

. ) ] R [

Secretary: Luis Alberto Hernandez Garcia. sl g
Fim % ;..___

Address: Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip;’(_:_,gde 50200¢ .}

Treasurer.  J0S& Manuel Marrén Recamier - ETR

Address: Ignacio Longares No. 102, Lt. 2 Mz. 2, Toluca, Estado de México, Zip Code 50200

NOTE: If necessary,

ndd%o the application listing additional officers and/or directors.

ighature of Director or Officer

The officer or director signing this document (and who is listed in number 12 above) affirms that the facts stated herein
are true and that he or she is aware that false information submitted in a document to the Department of State constitutes a
third degree felony as provided for in s.817.155, F.S.

14. Francisco Javier Licea Ventura
{Typed or printed name and capacity of person signing application)

13.

+



[Appears a round seal with the
national emblem of the United
Mexican States, with the
following inscriprtion: "“MR. FCO.
JAVIER MONDRAGON ALARCON. NQOTARY
PUBLIC 73. FEDERAL DISTRICT,

MEXICO.”]

MR. FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON

NOTARY PUBLIC NUMBER 73

MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT

BOOK 779

PUBLIC DEED NUMBER 38,148 DATED MARCH 9, 2005

FIRST TESTIMONY

OF THE PUBLIC DEED EVIDENCING THE INCORPORATION OF
“ABC AEROLINEAS”, A VARIABLE STOCK CORPORATION.-—---
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with the
“80714.

two round seals with the [Appears a watermark

[Appears
national emblem of the United following inscription:
Mexican States, with the following Public Registry of Property and
inscription: “MR, FCO. JAVIER Commerce. March 17, 2005,
MONDRAGON ALARCON. NOTARY PUBLIC 14:20:55. Sub number: (0. Year:
73. FEDERAL DISTRICT, MEXICO.”] 2005. Associated with: COMMERCE A.
Documents: 1. Payment:.”
-:;fu) Drrne.,
e S
— =2
MR. FCO. JAVIER MONDRAGON ALARCON Fe :;’
I =y
S I~ !
S I
NOTARY PUBLIC 73 oo T
R gon .
. -y 7Yl ;:;?" g -‘,‘y]
s S .
el
MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT e
Lo 3

BOOK NUMBER SEVEN HUNDRED SEVENTY NINE.
PUBLIC DEED NUMBER THIRTY EIGHT THOUSAND
ONE HUNDRED FORTY EIGHT.

-—--IN MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT, on the ninth day of March, two thousand
five, now know ye that before me, FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON,

Notary Public Number Seventy Three of the Federal District, appeared MR. MIGUEL
ALEMAN VELASCO and Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI in order to CONSTITUTE
AND EXECUTE THE FOREGOING ARTICLES OF INCORPORATION OF “ABC
AEROLINEAS”, a VARIABLE STOCK CORPORATION, which | attest pursuant to the

following precedent and articles:

PRECEDENT:
--—-- SINGLE - In order to constitute the aforementioned corporation, the Ministry of

Foreign Affairs granted permit number: zero nine hundred four thousand, seven
hundred sixty, folio number two B five Y one FV three, dated February fourteen, two

thousand five, which is being attached to the appendix of this volume of the notarial
protocol, under the number hereinafter established and corresponding letter “A” --------
---- The appearing parties organize and constitute a mercantile partnership, conditioned

to the insertion of a foreigner exclusion clause.
---- IN WITNESS whereof, the parties heretc have caused this Corporation to be

organized and operated pursuant to the following:



) é‘?m paed
ARTICLES . “rt’:; ;.:.1‘:
CHAPTER ONE eszionn G
l’_J'x‘._“‘- 3
NAME, DOMICILE, TERM AND PURPOSE: e R O

Y oy

-—-- FIRST.- The corporation shall bear the name “ABC AEROLINEAS", whibh sglhlaj:lfjbe‘-_-g?

followed by the words ‘SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE', or else-the ™
[y -
acronym “S. A.DE C. V" S-S

-—-- SECOND.- The corporation domicile shall be in MEXICO CITY, FEDERAL
DISTRICT, but branches, agencies, and offices may be established in any other

location in the Mexican Republic or abroad, without implying that the registered

domicile of the corporation has changed.
--—- THIRD.- The duration of the corporation shall be NINETY NINE YEARS, which

shall commence on the date of execution of this public deed.
---- FOURTH.- The purpose of the corporation shall be:
---- a) To establish and exploit Public Air Transport Services on Domestic and

International routes, pursuant to the concessions, permits and authorizations granted

by the Ministry of Communications and Transports, in accordance with flight and

ground national and international aeronautical norms and regulations.

---- b} To operate different types and features of fixed wing (airplanes) and rotary wing

{helicopters) aircrafts, on domestic and international routes. -—-
---- ¢) To operate and exploit air, carge, freight and courier public transport services on

domestic and international routes.
---- d) To operate flight Tuas authorized by aeronautical authorities in order to perform
air passenger and cargo transport on domestic and international routes. -----------------—-
---- &) To establish operating and service stations within national territory and abroad. --
- f) To establish and operate a maintenance center for aerial equipment, its

accessories and components, with qualified repair stations certified by aeronautical

authorities.
---- g} To establish and operate a certified training center for ground staff and air crew
members, by aeronautical authorities and flight equipment manufacturers. ----------------—-
- h) To establish operational logistics for domestic and international air carge and

freight.
-—- i} Civil Aircraft acquisition, leasing, and both short and long term sub-leasing,
including parts, components and sub-assemblies for incorporation into the aircraft,
which shall be necessary in order to perform the public air transport service. —-=-===v-ms---

---- |} Aircraft, parts, components, sub-assemblies, turbines and accessories import and

export.
--- k) To design, construct, install, operate and exploit hangars; progressive and




preventive maintenance aeronautical facilities; depots; fiscal precincts; special

services, technical support or auxiliary stations; and infrastructure necessary to perform

aeronautical operations.
- 1) The acquisition and leasing of goods and chattels, real estate, real and personal
rights, which may be necessary in order to fulfill the purpose stated herein. ----------------

---- m) To contract services, active or passively, from any third party and/or execute

mercantile commission.

---- n) To represent and commercialize aeriali equipment, parts and components,
) g

I"'r) [ ]

manufacturers and ground support teams. A R

---- i) To represent hangar manufacturers and supplementary teams. - '_:::’ EE mv_;;-g
---- 0) To establish commercial relations: i) with manufacturers of aerial equib}ﬁ‘"ént,t,ﬂ iy
parts and components, in order to establish factories and manufacturing: supraart mm .,F:T

7 R
Mexico; ii) with Mexican aeronautical groups; iii) with passenger and cargo alrlmes w) ) )

with manufacturers of airport equipment; v) with national and international hotel groupsuj
vi) with suppliers in the tourism sector; vii) with foreign trade representatlveé mIRAe)ﬂccr)\J
and abroad, such as manufacturers, agricultural producers, ground, air or maritime
carriers; customs officers, dock operators and authorities, among others. ---------eeceeans
---- p) To establish associations with the three levels of government, in accordance with
applicable regulations for passenger and cargo air transport operations. ------------------—-

---- q) To execute the actions and agreements that shall be necessary in order to fulfill

its purpose, as well as any other documents regarding the same.
---- r) To render or contract services and counseling with respect to any of the

foregoing activities.
---- 5) To use, exploit, obtain, and acquire patents, certificates of invention, trademarks,

commercial names, franchises, author rights and concessions for every type of

activities.
- 1) To grant or obtain loans, issuing or accepting specific warrants under the

conditions arranged or the titles being issued or accepted by any third parties, with

whom it has business relations.

---—-u) To issue, subscribe, transfer, accept, endorse and guarantee credits or values,

stocks, shares, obligations and any kind of securities permitted by law.
---- v) To promote, constitute, organize, exploit and contribute to the capital and
patrimony of any national or foreign based mercantile or civil partnerships,

associations, industrial or commercial business or any kind whatsoever, as to

participate in its administration or dissolution.

---- w) To accept or execute mercantile commissions or mandates, on its own behalf or

on behalf of constituent or principal.



---- x) To employ and train personnel as necessary.
---- y¥) To issue, subscribe, transfer, accept, endorse and guarantee credits or values,

stocks, shares, obligations and any kind of securities permitted by law.

---- 2) To promote, constitute, organize, and administrate mercantile or civil

partnerships;
---- a’) To acquire share, bonds or debentures by constituting other mercantile or civil

partnerships or acquiring shares or partnership interests, as to transfer such shares or

partnership interests;
---- b’} To guarantee general obligation bonds and credits of partnerships in which

corporation has interest or participation, as any other obligation bonds and credits of

partnerships or persons with whom corporation has business relations;
---- ¢’} To execute any commercial and legal acts as necessary to fulfill its purpoSe toM

i ‘T'i

the fullest extent permitted by {aw. U o »: =3

it w. "r-1

--— FIFTH.- The shareholders agree the corperation shall not admit foreign mvestors asu

partners or shareholders, nor Mexican companies which company by- |aWSrdO nota
ey

include a foreigners exclusion clause nor shall it recognize the partner[gpnp ory

-

Cn—uj 3

shareholder rights of such investors or companies. o
---- Neither foreigners nor foreign companies may participate in any prOpOI‘tlg;'\TH the
capital of the corporation. Any investment or participation in the capital of the
corporation by such persons or entities shall be null and void, in which case capital

shall be reduced in an amount equal to the value of the portion of the shares being

cancelled. --

CHAPTER TWO -
CAPITAL STOCK, SHARES AND SHAREHOLDERS. --------------—---
---- 8IXTH.- The capital stock shall be variable.
---- a).- The minimum fixed portion shall be TEN MILLION PESOS, National
Currency, represented by TEN THOUSAND Series “|" registered shares, with a value
of ONE THOUSAND PESOS, National Currency, each.
---- b).- The variable portion of capital shall be unlimited and represented by Series “II"
registered shares, with a value of ONE THOUSAND PESOS, National Currency,

each.
SEVENTH.- Every share shall confer equal rights and obligations

to its holder. ----—---- EIGHTH.- In any stock increases, stockholders shall have a

preemptive right to subscribe the new shares issued or released to represent the
increase proportionately to the number of shares they own at the time the increase
resolution is passed. --—----------—- NINTH.- The temporary or final stock certificates

representing shares shall be progressively numbered and they shall contain the

-
4

m“ﬁ"
g.
La
s H

7

-



references provided under article one hundred twenty five of the Mercantile Companies
Act (Ley General de Sociedades Mercantiles), have an insert with the complete
contents of Article Fifth above, and shall be signed by two members of the Board of
Directors or the sole Administrator, --------------- TENTH.- The corporation shall maintain
a record of shareholders and every nominative shares, which shall contain the name,
nationality and domicile of the shareholder, the payments made, whether the shares
have been paid up, and the shares transfers. The register shall be kept by the Sole
Administrator or by the Secretary of the Board of Directors, or by any other individual
appointed by the Board. Any transfer of shares shall be effective, relative to the
Corporation, as of the date being recorded on the corporation's register; such transfers
shall be made upon authorization of the Board of Directors or the Sole Administrator,
which may be denied designating a buyer for such shares at current market value, in

compliance with article thirty of the Mercantile Companies Acl, ------------——---memm e

CHAPTER THREE, 3 13 -
SHAREHOLDERS MEETINGSZ-- =

NN
ELEVENTH.- The supreme authority in the corporatioﬁ. §i]ﬂall “;’

7

be vested in the shareholders mesting. Such meetings shall be ordingiy" or >

o

extraordinary. a).- Ordinary meetings shall be called to discuss;’ anly o(fb:
the following matters; ------------ .- Discuss, approve or modify the report proy@kjré:d by,
the Administrators, referred to in article one hundred seventy two, aéco?&ing 157
managers inform. ll.- Appoint the Administrator or members of
the Board of Direcfors and Managers; ---— lit.- Determine the remuneration scheme for

the members of the Board of Directors and Managers, when such amounts have not
been established in the bylaws; or -—---------- V.- Any other issue, which has not been
listed in article one hundred eighty two of the Mercantile Companies Act. ------=----=-2==-u-
TWELFTH.- Shareholders meetings shall

observe the following provisions: ----«---ne-m--- a).- Ordinary sharehoiders meetings shall

meet at least once a year, within the four months following the end of each fiscal year. -

b).- The calls for the meetings shall be
made by the Sole Administrator or the Board of Directors, published in the Federal
Official Gazette or other major circulation newspaper of the domicile not less than

fifteen days prior to the date programmed, and indicating at least the date, hour and the

place in which the meeting shall be held, and the agenda.
c).- Shareholders meetings may be

held without prior notice, when total voting shares are present or represented. ----—--------
d)- The shareholders may be

represented in the meetings by any person with a written power of attorney. The



members of the Board of Directors, Administrators and Managers may not be

appointed as representatives. e).- Every meeting
shall be presided by the Sole Administrator or the Chairman of the Board of Directors,
assisted by the Secretary, in the absence of one of the above or both of them, the

persons appointed by the shareholders, by simple majority voting, shall act as

chairman and secretary accordingly. f).- In
order for an ordinary shareholders meeting to be considered legally installed when
convened for the first time, at least half of share capital shall be represented; in case of

a second or subsequent meeting, quorum shall be considered to be validly installed

whatever the number of shares present at such meeting. g).-
In order for an extraordinary shareholders meeting to be considered legally installed
when convened for the first time, at least seventy five percent of share capital shall be
represented; in case of a second or subsequent meeting, quorum shall be considered
to be validly installed if at least fifty one percent of the shares in which share capital is

divided is present. h}.- For the
resolutions of the ordinary shareholders meetings to be validly passed, upon first or
subsequent call, the majority of votes of the shares represented at the meeting shall be

required. i).- For the
resolutions of the extraordinary shareholders meetings to be validly passed, upon first

or subsequent call, the majority of votes of more than half of share capita‘l'srﬁfl,pe ~y
. re- =3

f—- 1

required. i) :;;
Resolutions adopted outside a session by unanimity of the shareholders repregt:éjﬁlj]ing&’

eyl i
total voting shares, shall have the same legal effects and validity as if they hgicj -been.o
~

adopted in General Meeting, providing written confirmation. =
CHAPTER FOUR. Sl 5
--------------- ADMINISTRATION OF THE CORPORATION. S SO
THIRTEENTH.- The corporation shall be managed by a Board of Directors or Sole

Administrator, as determined in shareholders meeting. —--
-—- {f entrusted to a Board of Directors, this shall be constituted by the number of
members determined in the general ordinary shareholders meeting. Every shareholder

or group of shareholders representing twenty five percent of share capital shall be

entitled to appoint one director.
---- FOURTEENTH.- The Directors may or may not be sharehelders. -
-——- FIFTEENTH.- In ordinary shareholders meeting or in session of the Board, a

Chairman and Secretary shall be elected, among its members. Chairman shall be a

member of the Board of Directors, the Secretary may not.
---- SIXTEENTH.- Directors shall serve for an indefinite period of time, until successors




have been elected. Directors may be reelected.
---- SEVENTEENTH.- Board of Director shall meet at the corporation’s domicile, ---------
---- EIGHTEENTH.- For the sessions of the Board of Directors to be considered valid,
the attendance of at least the majority of its members shall be required; for resolutions
to be validly passed, the majority of votes of the attending directors shall be required. --
---- Minutes shall be drafted for each Board of Directors session, recorded in the

corresponding minutes’ book, and signed by the Chairman and the Secretary presiding

the session, and the Manager.
---- Board sessions may be held without prior notice, when total members of the Board

of Directors are present.
---- Resolutions adopted outside a session by unanimity of its members, shall have the
same legal effects and validity as if they had been adopted in Session of the Board of

Directors, providing written confirmation.
- NINETEENTH.- AUTHORITY OF THE BOARD OF DIRECTORS AND/OR THE
SOLE ADMINISTRATOR.
---- A.- THE DIRECTORS, DEPUTY DIRECTORS AND MANAGERS have the legal
representation of the Corporation and the Board of Directors and shall be entitled to

appear before any person or legal entity, or any municipal, local or federal authonty for
all fiscal, judicial, civil, criminal, administrative and labor matters, among others,,and c3

T ~

prosecute or defend any action or conduct in which the Corporation is 1nte[9$ted ~

Therefore, directors, deputy directors and managers shall be invested WI(th::theC:J
Rt
- “I:)

following powers, to be exercised jointly or separately: .
---- i) — General power-of-attorney for lawsuits and collections with all the general,and -
special authorities which, according to the Law, require a special clause, as prowded |n:,
the first paragraph of Article Two Thousand Five Hundred Fifty Four, and Artlcle Two
Thousand Eighty Seven of the current Civil Code for the Federal District and similar
articles of the corresponding civil codes of the States where this power is exercised,
therefore, shall be entitled to appear before any person or legal entity, or any
municipal, local or federal authority for all fiscal, judicial, civil, criminal, administrative
and labor matters whatsoever; to prosecute or defend any action or conduct in civi,
mercantile, criminal, administrative, or labor proceedings in which the Corporation is
interested, including the power to file or waive amparo proceedings and discovery
requests; to challenge, receive payments, bid, submit to arbitration and answer any
claims brought against the Company; to prepare and fite complaints, criminal law suits,
accusations and remedies; to assist the prosecution in criminal causes, and grant
pardon referred to in Article Ninety Three of current CRIMINAL CODE for the Federal
District and similar articles of the corresponding civil codes of the States where this



power is exercised; cause the Corporation to act as civil party before the State Attorney

and to acknowledge and sign public and private documents.
---- ii) - Shall also act as labor representatives empowered to execute, rescind, modify
and terminate individual and collective labor agreements; to establish and modify labor
conditions, and issue the internal work regulations; to appear before any individual and
labor authorities, specially those referred to in article five hundred twenty three of the
Federal Labor Act, such as the Institute of the National Housing Fund for Workers
(INFONAVIT), Mexican Social Security Institute (IMSS) and the Fund for the Promotion
and Guarantee of Workers Consumption (FONACOT); the power to carry out any
procedure or act related with the matters of the corporation, appearing as
representative of the Company in terms of article eleven of the Federal Labor Act,
which provides: “The directors, managers, officers and any person performing
management or direction duties within a company shall be considered as
representatives of the employer and can oblige the company with its employees.” The
attorneys-in-fact will also be authorized to attend the hearing for conciliation, in terms of
articles eleven, six hundred ninety two, second fraction, seven hundred eighty six and

eight hundred eighty six of the Federal Labor Act, with all the general and special

authorities which, according to the Law, require a special clause.

---- iii} - Shall be duly authorized to attend the hearings of conciliation before ‘the &3

r*~,

Federal Consumer Attorney and its States delegations; to carry out any procedure'or:;

act related with the matters in which the corporation is interested, being ent:tled to

rh~’ C-r.)

subscribe any act or document accordingly. e

..,r -f
paragraph of article two thousand five hundred fifty four of the current Civil Code for the.,
Federal District and the corresponding articles of the civil codes for the States where

this power is exercised, with the general and special powers, which according to law

require a special clause, to be exercised jointly or separately.
---- B.- Except for the legal representation invested in directors, deputy directors and
managers of the Corporation, in order to prosecute or defend any controversy,
arbitration and trail brought against or by the corporation, with the authorities conferred
in section A, THE BOARD OF DIRECTORS OR THE SOLE ADMINISTRATOR SHALL
HAVE THE BROADEST LEGAL AUTHORITY to enter into all agreements, to carry out
all acts and operations which by law or by-laws are not expressly reserved to the
shareholders meeting, to manage and direct the affairs of the corporation, to carry out
the purpose of the corporation and to represent the corporation before any judicial,
criminal, civil, labor or administrative authorities, whether federal, state or municipal,

including but without any limitation whatsoever, the foliowing:

T
---- iv) - General power-of-attorney for acts of administration, in terms of the: second’L
&5



---- C.- To manage the business and assets of the corporation, with general power-of-
attorney for acts of administration, as provided in the second paragraph of article two
thousand five hundred fifty four of the Civil Code for the Federal District and the
corresponding articles of the Civil Codes of the States in which this power is being

exercised,
---- D.- Power-of-attorney to enter and enforce acts of ownership as provided in the
third paragraph of article two thousand five hundred fifty four of the Civil Code for the

Federal District and similar articles in the Civil Codes in force in the States where this

power is being exercised;
---- E.- To manage the business and assets of the company, with general power-of-
attorney for lawsuits and collections with all the general and special authorities which,
according to the Law, require a special clause, as provided in the first paragraph of
article two thousand five hundred fifty four, and article two thousand eighty seven of the
current CIVIL CODE for the Federal District and similar articles of the corresponding
civil codes of the States where this power is exercised; therefore, shall be entitled to
appear before any person or legal entity, or any municipal, state or federal authority for
all fiscal, judicial, civil, criminal, and administrative matters whatsoever, any federal or

state court of conciliation and arbitration and any other labor authorities and arbltfatdrs,r\,

I

"7-,
---- F.- To prepare and file complaints, criminal law suits, and accusations; to asswﬁt thel.]

prosecution in criminal causes, and grant pardon referred to in article ninety threé of.,
current CRIMINAL CODE for the Federal District and similar artlcles-of then-

corresponding civil codes of the States where this power is exercised; cg’tjge th_eg
Corporation to act as civil party before the State Attorney and claim-foridamagg

recovery;
--— G.- To bring and desist from any lawsuit, challenge, incident, remedy, ordinary or
extraordinary appeal, action and proceeding in civil, mercantile, criminal,
administrative, or labor matters, including the power to file or waive amparo

proceedings;
---- H.- To assign assets, compromise, receive payments, bid, and submit into

arbitration;
---- |.- General power to issue, accept, endorse, negotiate, guarantee and in any other
manner subscribe debt instruments, according to article nine of the Credit Instruments
and Operations Act (Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito); =-----=s==---nvr----
---- J.- Power to grant and obtain loans, issuing or accepting the corresponding
warrants; to subscribe, release, endorse, guarantee, and secure any type of credit
instruments; and to issue bonds if and as necessary to satisfy undertaken obligations, -

---- K.- To contribute with assets in other partnerships, subscribe shares or partnership

[t




interests in other companies;
---- L.- Power to appoint and revoke directors, managers, assistant managers, and the

legal representatives that may result convenient to fulfill its purpose; determining their

attributions, guarantees and remunerations;
---- M.- The Board of Directors may delegate any of the powers conferred herein,

reserving the exercise thereof, and shall be entitled to grant or revoke the authorities

vested in attorneys-in-fact;
---- N.- To determine whether the corporation should purchase or sale shares, bonds

and securities, or participations in other companies; as to the acquisition, construction

and sale of properties;
---- 0.- To implement the resolutions passed in any shareholders meeting, and
deiegate the exercise of its functions in one or more members of the Board, officers or

legal representatives of the corporation, in accordance with the terms and conditions

determined by the Board of Directors; --

---- P.- To determine its expenditures;

---- Q.- To produce its financial statements;

---- R.- To call shareholders meetings; —r-

Y
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---- 8.~ In general, carry out all of the acts and operations that may be neceé'san_g_:_i_r';';"

order to comply with its purpose, which are not reserved to any other body, by the ‘Iftéwg’ & "T‘}
sy =20 [ oy

or the by-laws. I W e : ,J
--— T.- The general shareholders meeting may limit or regulate such powers. """f::"::f" :*: 5"_7
--- TWENTIETH.- The surveillance of the corporation shall be entrusted to onea’or ) o
several examiners to be appointed by an ordinary shareholders meeting. S i 8 ) |

---- TWENTY FIRST.- The Sole Administrator and each one of the members of the _ |
Board of Directors, Officers, Director General, General Manager, Special Managers ‘
and Examiners need no guarantee in the performance of their duties, unless

specifically directed to do so by the shareholders meeting determining the amount, in

which case, it may be guaranteed with a bond for the same amount. \
CHAPTER FIVE. ‘
FISCAL YEAR, FINANCIAL STATEMENTS,
------------------ PROFIT AND LOSS SHARING AND RESERVES STATEMENTS, --------
---- TWENTY SECOND.- The fiscal year shall run from January 1 through December
31%
---- TWENTY THIRD.- The Administrators shall prepare a report on the performance of 1

the corporation during the fiscal year, which shali contain the information required by
article one hundred seventy two of the Mercantile Companies Act, in order to verify the

corporation’s financial status at the end of the fiscal year. The Examiner or Examiners



shall be provided with these documents, within the period of time determined by article

one hundred seventy three of the Mercantiie Companies Act. ---
---- TWENTY FOURTH.- After making the required provisions for payment of taxes,
profit sharing of employees, formation or increase of the legal reserve fund until such
reserve equals at least one fifth of the capital of the corporation, the earnings of the

company for each fiscal year based upon an approved balance sheet shall be allocated

as approved by an ordinary shareholders mesting.
CHAPTER SIX.
----DISSOLUTION AND LIQUIDATION.
---- TWENTY FIFTH.- The corporation shall be dissolved upon the occurrence of any

event provided in article two hundred twenty nine of the Mercantile Companies Act, in

accordance with article two hundred thirty two of the same act.
---- TWENTY SIXTH.- The liquidation procedure shall be performed in accordance with
Chapter Tenth of the Mercantile Companies Act. The extraordinary shareholders
meeting resolving the corporation's dissolution shall appoint one or more liquidators, ---
--—- TWENTY SEVENTH.- During the liquidation procedure, liquidators shall be
empowered with the same authoerities and duties as the Board of Directors dur,ng/the'\o'

)

existence of the corporation. Fommedenn )
T |
TRANSITORY PROVISIONS. i dS
= ) .

- FIRST.- The capital of the corporation bearing the name “ABC AEROLINEAS" A‘° i
VARIABLE STOCK COMPANY, is being contributed by Mr. MIGUEL ALEMAN F’f

I“Hmar

VELASCO and Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI, to the total sum of _ﬁ)qrtflon‘éf pd
Currency, of which minimum fixed portion shall be Natlonal Cu;'r]enéf
represented by Series “I" registered shares, with a value of , National
Currency, each; and , National Currency, for variable portion of capital,
represented by Series “II" registered shares, with a value of PESOS, National
Currency, each. Therefore, the capital of “ABC AEROLINEAS”, A VARIABLE
STOCK COMPANY, shall be subscribed as follows: Mr.
MIGUEL ALEMAN VELASCO subscribes and pays Series “I" registered

shares, with a value of , National Currency, each; and

Series “II” registered shares, with a value of , National Currency, each, for a

total sum of , National Currency.
-------- Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI subscribes and pays Series “I”
registered shares, with a value of , National Currency, each; and FOUR

THOUSAND Series “II” registered shares, with a value of , each, for a total sum of

, National Currency.
Consequently, the interest representing the minimum fixed portion of the corporate



capital has been fully subscribed and paid-in, variable portion has been only

subscribed, and the shareholders agree to pay for it in a period of time which shall not

exceed of one year, from the execution of this public deed.
---- SECOND.- The appearing parties, as founder shareholders of “ABC

AEROLINEAS”, A VARIABLE STOCK COMPANY, considering the meeting to sign
this public deed as the First Ordinary Shareholders Meeting of the corporation, by

unanimity adopt the following:

RESOLUTIONS:
---- L.- The corporation shall be managed by a BOARD OF DIRECTORS. -----------me-mmm-
---- ll.- The following persons shall be appocinted as members of the BOARD OF

DIRECTORS:
---- Mr. MIGUEL ALEMAN VELASCO. --—---ororm CHAIRMAN.

-~ Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI. - VICE CHAIRMAN. —— 1-_-'-.----:_;5-'-:--- -
- Mr. FRANCISCO JAVIER SECRETARY. ot~
- HERNANDEZ RUIZ Al
-~ Mr. JOSE LUIS RAMIREZ MAGNANI. ------------ MEMBER. ’/ i

-~ Mr, LUIS ALEJANDRO MEMBER. e

- BERISTAIN MERCADO. il

---- The members of the Board of Directors acknowledge and accept its p_psitiétr:;;;fangé
agree to conduct themselves honorably and faithfully. Likewise, the Chairman and Vice
Chairman of the Board of Directors shall be empowered with the authorities conferred
to in Article Twelfth of the by-laws, which are hereby reproduced as if they were literally

inserted.
---- The shareholders agree the members of the Board of Directors need no guarantee

in the performance of their duties.
—-—- Mr. JOSE DELFINO BILBAO MARTINEZ has been appointed as CHIEF

EXAMINER and Mr. SEGIO DEMETRIO MACIAS RODRIGUEZ as ALTERNATE

EXAMINER of the corporation, whom have previously accepted in writing such

positions, and need no guarantee in the performance of their duties.
---- IV.- The fiscal year shall run from the first day of January through December thirty

first. The first fiscal year shall run from the execution of this public deed and end on

December thirty first two thousand five.
—- V.- Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI has been appointed as DIRECTOR

GENERAL of the corporation, who shall be individually empowered with the authorities
conferred to in Article Nineteenth of the by-laws, which are hereby reproduced as if

they were literally inserted.
---- VI.- The shareholders meeting hereby resolve by unanimity to grant the following

oy
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powers of attorney, to the persons listed below:
- A.- To JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE
LUIS RAMIREZ MAGNANI, LUIS ALBERTO HERNANDEZ GARCIA, JESUS
RIGOBERTO GARCIA VILCHIS, JOSE LUIS GARZA ALVAREZ, MARCOS
RICARDO LOPEZ MARTINEZ and CARLOS MURUETA REYES, to be exercised
individually or jointly, the GENERAL POWER-OF-ATTORNEY FOR LAWSUITS AND
COLLECTIONS with all the general and special authorities which, according to the
Law, require a special clause, as provided in the first paragraph of Article Two
Thousand Five Hundred Fifty Four, and Article Two Thousand Eighty Seven (except for
the authority provided by fraction 1V), of the current Civil Code for the Federal District
and similar articles of the corresponding ci\ril codes of the States where this power is
exercised; therefore, shall be entitled to appear before any person or legal entity, or
any municipal, state or federal authority for all fiscal, judicial, civil, criminal,
administrative and labor matters whatsoever; to prosecute or defend any action or
conduct in civil, mercantile, criminal, administrative, or labor proceedings in which the
Corporation is interested, including the power to file or waive amparo proceedings and
discovery requests; to challenge, receive payments, bid, submit to arbitration and
answer any claims brought against the Company; to prepare and file complaints,

criminal law suits, accusations and remedies; to assist the prosecution in_criminal
--‘f

causes, and grant pardon referred to in Article One Hundred of current CRIMINAL =

--..

CODE for the Federal District and similar articles of the corresponding civil codes; of the r7
States where this power is exercised; cause the Corporation to act as civil party'Ee ore
the State Attorney and to acknowledge and sign public and private documents. r--f'-;-*f-----c"’
---- Attorneys-in-fact may, individually or jointly, grant general or special powershﬁ\nrllth o?rm
3

without right of substitution, and may delegate any of the powers conferred here;nJ

rn

reserving the exercise thereof, and shall be entitied to revoke the substrtutrons or

authorities vested. --
- B.- To JOSE MEJIiA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE

LUIS RAMIREZ MAGNANI and CARLOS MURUETA REYES, to be exercised
individually or jointly, the GENERAL POWER-OF-ATTORNEY FOR ACTS OF
ADMINISTRATION, with all the general and special authorities which, according to the
Law, require a special clause, in terms of the second paragraph of article two thousand
five hundred fifty four of the current Civil Code for the Federal District and the
corresponding articles of the civil codes for the States where this power is exercised. ---
---- Attorneys-in-fact may, individually or jointly, grant general or special powers, with or
without right of substitution, and may delegate any of the powers conferred herein,

reserving the exercise thereof, and shall be entitled to revoke the substitutions or
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authorities vested.
--- C.- To JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE
LUIS RAMIREZ MAGNANI and CARLOS MURUETA REYES, to be exercised
individually or jointy, POWER TO ISSUE, ACCEPT, ENDORSE, NEGOTIATE,
GUARANTEE and in any other manner subscribe debt instruments, according to article
nine (9°) of the Credit Instruments and Operations Act (Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito); and to issue bonds if and as necessary to satisfy undertaken

obligations or the titles being issued or accepted by any third parties.
---- D.- To JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE
LUIS RAMIREZ MAGNANI, LUIS ALBERTO HERNANDEZ GARCIA, JOSE LUIS
GARZA ALVAREZ, JESUS RIGOBERTO GARCIA VILCHIS, MARCOS RICARDO
LOPEZ MARTINEZ and CARLOS MURUETA REYES, to be exercised individually or
jointly, the GENERAL POWER-OF-ATTORNEY FOR LAWSUITS AND
COLLECTIONSAND LABOR ADMINISTRATION ACTS, with all the general and
special authorities which, according to the Law, require a special clause, as provided in
the second paragraph of Article Two Thousand Five Hundred Fifty Four, and Article

Two Thousand Eighty Seven, first, second, third, fourth, sixth, seventh and ’eléhth “":

Fractions (roman numerals), of the current Civil Code for the Federal DIStI‘ICt andn-,
[we

similar articles of the corresponding civil codes of the States where this pgyv?r is!
exercised; as in articles eleven, six hundred ninety two, second and thrrd f'racgnons
(roman numerals), six hundred ninety four, six hundred ninety five, seven ‘I'Tundred~
eighty six, eight hundred seventy six, first and sixth fractions (roman numerals) and)
similar articles of the Federal [Labor Act, with authority to grant or revoke general or
special powers, reserving the exercise thereof; beihg entitled, including without
limitation, to attend the hearings provided in articles eight hundred seventy six and
eight hundred seventy eight of the Federal Labor Act, and any labor proceedings
brought against the corporation; to appear before ény of the labor authorities referred
to in article five hundred twenty three of the same Act; to carry out any procedure or act
related with the matters of the corporation; to execute any agreement arising from
employer-employee relations, being entitled to subscribe any documents, agreements
and contracts whatsoever; to appear before any authorities, individual and legal or
public entities, including without limitation, the Institute of the National Housing Fund
for Workers (INFONAVIT), the Fund for the Promoticn and Guarantee of Workers
Consumption (FONACOQT), and the Mexican Social Security Institute (IMSS); to file or
waive amparo proceedings and discovery requests; to prosecute or defend any action
or proceeding, incident, remedy, ordinary or extraordinary appeal and challenge,; to

prepare and file criminal law suits, assist the prosecution in criminal causes, and claim




for damage recovery; and to acknowledge and sign any public and private documents

that may be necessary in order to fulfill the corporation purpose.
---- Attorneys-in-fact may, individually or jointly, grant general or special powers, with or
without right of substitution, and may delegate any of the powers conferred herein,

reserving the exercise thereof, and shall be entitied to revoke the substitutions or

authorities vested. --
- E.- To JOSE MEJIiA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE

LUIS RAMIREZ MAGNANI and CARLOS MURUETA REYES, to be exercised
individually or jointly, SPECIAL POWER with the broadest legal authority to enter into
all agreements in order to open bank, securities, credit, investment and check accounts
at any credit institution or brokerage house, as to make deposits and other credit

operations, and using funds by means of withdraw, money orders, money transfers,

checks and any other credit instruments.
---- F.- To JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE
LUIS RAMIREZ MAGNANI, CARLOS MURUETA REYES, MARIA LETICIA TREJO
ARANZOLO, and ARISTEO CONCEPCION CONTRERAS RODRIGUEZ, to be
exercised individually or jointly, SPECIAL POWER with the broadest legal authon}y tou
attend hearings, sign the records of initial and ending visits, receive any,.__OﬁICIat;’
communiqués, sign Value Added Tax and Income Tax declarations and enrollmenb
forms; register to the Federal Taxpayer's Registry at the Service of r‘l‘ rlbutaty)
Administration of the Ministry of Finance and Public Credit, and obtam the
corresponding Taxpayer Identification Card; to sign the declarations of rlghts pélﬁ
before any government agency, whether federal, state or municipal, complg;-w‘.uit'h anwy
other fiscal obligations and carry out any activity before the Ministry of Finance and
Public Credit and the Fiscal Authorities of the Federation, the Sates, the Municipalities,
and the Federal District, before any autonomous fiscal organism or contentious
administrative, whether Federal, State, or Municipal, in accordance with articles
eighteen, first paragraph, nineteen, thirty one, one hundred twenty two, two hundred
and similar articles of the Fiscal Code of the Federation, article fourteen of the Rulings
for such code and other similar articles of the Public Finance Act {(Ley de Hacienda)
and the Fiscal Codes for the States and the Federal District, as to article eighth of the
Amparo Act. Likewise, attorneys-in-fact may request the corresponding tax returns. -—----
---- Attorneys-in-fact may, individually or jointly, grant general or special powers, with or
without right of substitution, and may delegate any of the powers conferred herein,

reserving the exercise thereof, and shall be entitled to revoke the substitutions or

authorities vested.
---- THIRD.- Attending parties declare:
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---- a).- The members of the Board of Directors acknowledge and accept its position,

and agree to conduct themselves honorably and faithfully.
---- b).- The Examiner has previously accepted such position, and agree to conduct

themselves honorably and faithfully.
---- ¢}.- The subscribed shares have been paid in cash, having been deposited at the

treasury of the corporation.
---- KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS, THAT:
----- l.- Before me personally came the undersigned, known to me to be the same

individuals described herein, and have the necessary legal capacity to execute this

instrument freely and voluntarily.

---- ll.- The appearing parties declare to be Mexicans by birth:
- Mr. MIGUEL ALEMAN VELASCO, born in the City of Veracruz, Veracruz, the
eighteenth day of March, one thousand nine hundred thirty two, married, Attorney at
Law, whose domicile is Circuito Médicos number thirty seven, Ciudad Satélite, Estado
de México, in transit in this City, with Federal Taxpayer's Registry number AEVM three

hundred twenty thousand three hundred eighteen dash L seventy; and
---- Mr. MIGUEL ALEMAN MAGNANI, born in this City, the twenty fifth day ﬁf Aprlt’,‘_}
one thousand nine hundred sixty six, married, Businessman, with Federal Taxpayer s—,
Registry number “AEMM six hundred sixty thousand four hundred twenty fwe»N FJ
eight”, whose domicile is Rubén Dario number one hundred eighty seven,nCoIonl{‘éJ
Chapultepec Morales, Miguel Hidalgo, Federal District, Zip Code eleven thoquan!d flgf
hundred seventy. : f“-'m D
- lll.- As provided in article twenty seven of the Fiscal Code of the Federatlon ’)

verified the Federal Taxpayer's Registry numbers of the parties to these Articles of
Incorporation with the original of the Taxpayer ldentification Cards, which have been
presented before me, and a reproduction of each has been attached to the appendix of
this volume of the notarial protocol, under the number hereinafter established and
corresponding letter “B” and “C” respectively; likewise, the parties declare under oath
that once the corporation is registered before the Ministry of Finance and Public Credit,
the corresponding original of the Taxpayer identification Card shall be presented before

me, in order to add a supplementary note and attach its repreduction to the appendix of

this volume of the notarial protocol.
---- IV.- | have warned the attending parties of the penalties in which those who declare

falsely incur.
---= V.. All of the documents listed in this Deed have been presented before me. ---------

---- V.- This Deed reflects the declarations of will expressed by the founders, this Deed

has been read, declared to be true and signed in my presence.



---- V.- The parties to these Articles of Incorporation have acknowledged the legal
scope and consequences of the conditions stated herein, therefore, have caused this
Deed to be duly executed and delivered, IN WITNESS WHEREOF, | HAVE
HEREUNTO SET MY HAND AND SEAL on the ninth day of the same month of its

date as written.-
---- SIGNATURES: FROM MR. MIGUEL ALEMAN VELASCO AND MR. MIGUEL

ALEMAN MAGNANI.
------------------- MR. FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON. ------—---m-mmmmeeee-
SIGNED. ---- A seal with the National Emblem of the United Mexican States with the
following inscription: ---- “UNITED MEXICAN STATES. MR. FCO. JAVIER
MONDRAGON ALARCON.- NOTARY PUBLIC 73 FEDERAL DISTRICT, MEXICO". ---
- SUPPLEMENTARY NOTES.
---—- FIRST NOTE.- Mexico City, Federal District, on the fourteenth day of March, two
thousand five.- On this date | attach to the appendix of this instrument, under the
corresponding letter “D”, the notice referred to in article fifteen of the Foreign

Investment Act and article fourteen and eighteen, first paragraph, of the Rules of the
Foreign Investment Act and the National Registry of Foreign Investment.- | ATTEST .-

Signature.

---- SECOND NOTE.. Mexico City, Federal District, on the fifteenth day of March two\,

thousand five.- On this date | received the enrollment form to the Federal Ta&payer sr;
Registry, filed before the Service of Tributary Administration of the Ministry of—*Flnance:
and Public Credit on March fourteen, two thousand five, reproduction | attach to the
appendix of this instrument, under the corresponding letter “E”.- | ATTEST .- Slgnatu?

ARTICLE SR
TS [
TWO THOUSAND FIVE HUNDRED FIFTY FOUR -rerommnioom o3

OF THE CIVIL CODE.

---- “In order for any general power of attorney for lawsuits and collections to be

considered granted without any limitations, it is sufficient to specify that said authority is

granted with all the general and special powers that are required by a special clause in

accordance with the Law.
---- |In the general power to administrate goods and assets, it will be sufficient to

express that such power is granted for this purpose, for the legal representative to have

all kinds of administrative authorities.
---- In the general power to carry out acts of ownership, it will be sufficient to express
that it is granted for this purpose, for the legal representative to have all kinds of

ownership authorities, regarding goods and assets, as well as management activities,

in order to defend the same.
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---- In the above mentioned cases, in order to limit the authorities granted to the legal

representatives, limits shall be provided or the power shall be special.
---- Nataries shall insert this article in the certified copies of the powers granted before

them.”

THIS IS THE FIRST TESTIMONY, FIRST IN ORDER, ISSUED FROM ITS ORIGINAL
TO THE MERCANTILE PARTNERSHIP BEING CONSTITUTED, WHICH BEARS
THE NAME OF “ABC AEROLINEAS”, A VARIABLE STOCK COMPANY, IN ORDER
TO EVIDENCE ITS INCORPORATION - IT CONSISTS OF TWENTY THREE PAGES,

PROTECTED BY KINEGRAMS, WHICH MAY NOT HAVE CONSECUTIVE

NUMBERING. -
---- MEXICO CITY, FEDERAL DISTRICT, ON THE FIFTEENTH DAY OF MARCH,

TWO THOUSAND FIVE.

[In every page of the document, [Several illegible watermarks and
two round seals with the signatures appear.]
naticonal emblem of the United
Mexican States, with the
following inscription: "MR. FCOC.
JAVIER MONDRAGON ALARCON. NOTARY
PUBLIC 73. FEDERAL DISTRICT,
MEXICO.” appear.]
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: LIC. FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON
NOTARID PURBLICO No. 73

| MEXICO, D.F.

1 LIBRO 779 ESC. 30,148 FECHA 3/MAR/2005

' PRIMER TESTIMONIO

DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE LA CONSTTUCION DE LA L‘
SOCIEDAD MERCANTIL. DENOMINADA “ABC AEROLINEAS", |
' SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, eceemsens

.

MARTIN MEMDALDE No. 1422 TELEFOMNOS:
3ER: PISO. COL. DEL VALLE 55-24-86-D3 Y 55-34-56-30
C. P 03100 FAX: 55.24.19-75

La informacién conlanioa en este cocumento es confidencial y su difusion sélo se ALlonza para conecimiento y consulla de su ges maturu
empleadas, gue se relacionen con su andlisis y solo para los efectos que son del canctimients y que han sido expresamenia consentidas

por ABC Aerglineas, 5.A. ge C.V. La reproduccidn, divulgacién y aprovechamiento, parcial o jotal, de 15 misma. por parte de ferceros, 3 iravés

¢e cualjuier meaio, conoclo o par conocerse, sole podra reahzarse frevia aulonzacion por es¢nlo de ABC Aerolineas, 5.A. de C.V.

La contravencion a la.aquisstablacide, pedra dar lugar a responsabilidades de caracter civi y/o p2nal por parte del infractor. Lo aqul mencmnado
debera entenderse como reproductdo & la l#tra, en togas y cada una dz las noms que forman parte del gresentainsiiménta.” T
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LIC. FCO. JAVIF;R;MONDRAGON ALARCON

80714

Faqistro F‘ublwu de iz
Prapizdad y de Comersio

17-MAR-05
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————————z ESCRITURA NIIMERQ. TREINTA Y_.OCH%MI F""TD i

=5 CIENTO CUARENTA Y OGHO . —amsae-

—— EN MEXlCO DISTRITO FEDERAL, & ios nueve dias de mes de marzo da
dos mal cinco, FRANCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON, identificado
plen??ﬁéhté“éé—rﬁchﬁtﬁlla?'dé a Notaria Piblica Nimero Setenta y Tres del Distrito
Federal, hago constar: LA CQNSTI.T_l_JQION__.DE_.LAN?LQEIEDAD MERCANTIL
DENOMINADA "ABC AEROLINEAS“, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que otorgan el sefior Licenciado MIGUEL ALEMAN VELASCO vy el

sefior MIGUEL ALEMAN MAGNANI, en los términos del antacedente v clausulas

siguientes:

ANTECEDENTE:
—- UNICO.- Para la constitucién de la mencionada sociedad, la Secrstania de.

Relaciones Exteriores, concedit el permisc nimero: cero noveciantos cuatro ITIJI
selecientos sesenta, expediente nimera: doscientos mil quinientos nueve mlllones
tres mil doscientos quince, folic nimero: dos B cinco Y uno FV fres, de fachaE
catorce de febrero de dos mil cinco, permiso que agrego al legajo del apéndice de’

este libro de protocolo, bajo el mismo nimero de este instrumento y letra "A” que

le corresponde.
—---- Los comparecientes han optado por constituir una sociedad mercantil, con

clausula de exclusion de extranjeros.
-— EXPUESTO LO ANTERIOR,

funcmnarmento de la somedad 8 las 5:gulentes 8w
C LAUSULAS:

/. CAPITULO PRIMERO
e DE LA DENOMI% ION DOMICILIO, DURAC! JY OBJETOQ: ——---
—— PRIMERA.- La sociedad se denoan‘a‘r’a""AB’C AEROLINEAS" denominacion

VARIABLE", 0 de sus abreviatuas SA DE C.V.". )
—— SEGUNDA.- El domicilio soc{al §&74 & 1 Ciudad de MEXICO, DISTRITO

FEDERAL, sin perjuicio de poder eslablecer agencias o sucursales en cualquier
parie del pais o del exiranjero, y someterse a domicilios convencionales, sin que

los otorgantes sujetan la organizacion y

se entienda cambliado por ello su domicilio social.
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—-- TERCERA.- La duracion de la socledad sera de NOVENTA Y EVE ANOS,
contados a partir de fa fecha de f!rrna de estaescntuBConslllutw | ——

—-- CUARTA.- La sociadad tendra comc—objeto
~— a) Elestablecimienio ¥ explotacioh—de’ os servicios Publicos de Transporte

Aéreo Nacnonal e Internacional, sujeto a las concesiones, pernisos o autorizaciones

que otorgue Ia Secretaria de Comunicaciones y Transportés, ymmplmienta—e

rmailwdad aeronaunca del émblto nacmnal e lr}t_t_e;_na::ldri'g]_'“:gn_:ﬂls.

ogeracnones ‘tanto de.vuslo eomo-d tisira.,
—-- b) Operar en el territorio nacional y en el &mbito internacional equipo de vuelo
de ala fija (aviones) y ala rotativa {(helicapteros) de diferentes tipos y caracteristicas.
—-- ¢) La promocion, operacion y explotacion del servicio de transporte pdblice de

pasajeros, carga, paqueleria y correo, en wvuelos regulares, no regulares,

nacionales e inlernacionales.
----- d} Operar Tuas de vuelo asignadas y autorizadas. por las autoridades
aeronaulicas en el teritorio nacional y en el extranjero para transportes de

pasajeros y carga aerea.
----- &) Establecer bases de operacién y de servicio en el leriterio nacional y en el

extranjero.
----- f} Establecer y operar un centro de mantenimiento para equipo aere0 sus

parles y componentes que cuente con lalferes cerlificados por las autoridades

acronaulicas.
---— ) Eslablecer y operar un ceniro de adiestramiento y capacitacion para e!
personal de vuelo y lierra con la certificacién de autoridades aeronauticas

fabricantes de equipo de vuelo sus partes y componenies.
—— h) Establecer ia logistica operacional de carga aérea y mensajeria en el

ambito nacional e internacional.
----- i) La compra-venta, arrendamiento, subarrendamiento a corlo, mediano ¢
largo plazo, de loda clase de aeronaves civiles y de las paries, implementos v

refacciones relacionados con las mismas, necesarips para la realizacion del

servicio publico de transpore aérea.
--— j} La importacion y axportacion de toda clase de aeronaves y refacciones,

turbinas, y accesorios relacionados con el objeto.
—-- k) Disefio, construcciaon, instalacion, funcionamiento y explotacion de

hangares, tallercs aeronduticos de mantenimionto progresivos y preventivos,




bodegas, s fiscalizados,: Biiaciones de servicios especiales, de apoyo

técnico, complementarios, o suxiliares, € infraestructura para las operaclones

aeronauticas de la sociedad.
~— |} La compra-venta y arrendamiento de cualquier clase de bienes muebles e

inmuebles, derechos reales y personales, que sean necesarios para la

consecucion de su obielo social.
—— m) Contratar, activa o pasivamente toda clase de prestacién de servicios de

terceros y/o conferir comisiones.

-—- n) Representar a fabricantes de equipc aéreo, partes y componentes, asi

coma equipos de apoyo en tierra para su comercializacion.
-—- i) Representiar a fabricantes de hangares y equipos complementarios.

—-- 0) Establecer relacionas comerciales y de cualquier clase: i) con los fabricantes
de equipo aéreo, pares y componenies. a efecto de establecer en México plantas.

de fabricacidn de soporte a las mismas; i) con los diferentes grupos aeronémiiccnsii
|

de Mexico; i} con lineas aereas de pasajeros y de carga; Iv) con fabricantes de,

. r—,
equipo aeropuerluaric; v) con los grupos hoteleros nacionales e internacionales; Vi)!i -

——t

con todo tipo de prestadores de servicios del sector turismo; vii) con los
representantes y operadores del comercio exterior en México y el extranjero, como

son fabricantes, produclores agricolas, transportistas terrestres, navieros y aéreos,

agentes aduanales, operadores de muelles, autordades y otros.  -———
"ﬂl'::;.
£
Ry gy
i""l‘-—:

-— p) Eslablecer asociaciones con el sector plblico en sus tres niveles de

gobierno, de acuerdo con !a normatividad aplicabla en las operaciones y desarraflo

del transportes aéreo de pasajeras y carga.
-— q} Celebrar toda clase de actos y contratos olorgando todo tipo de documentos,

~ ﬂe-g

G

espacialmente aquéllos que sean necesarios O convenientes para la realizacion de

su objeto social, incluyendo aguéllos que le sean conexos o incidentales; ———--—— s

— 1) Prestar y recibir toda clase de servicios y asesorias, relacionados con las

aclividades anteriores.
-—— 8} Ulllizar, disponer, obtener y adquirir por cualquier titulo patentes,
certificadas de invencion, marcas, nombres comerciales, franquicias, opciones y
preferencias, derechas de autor y concesiones para todo tipo de actividades. ———-
-—- t} Oblener o conceder préstamos, olorgandoe y recibiendo garantias ;
especificas de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas o de los

titulos emitidos o aceplados por lerceros, ron los cuales la sociedad tenga

relasiones de neqocios.
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con la autorizacion del Consejo de Admumslracmn o del Administrador Unico, en
su caso, pudiendo el Consejo o eI Admmlslrador Unico, en su caso, negar la
autorizacion, designando un comprador de las acciones al precio corriente en al
mercado, en lps términos del Articulo ciento treinta de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.

CAPITULO TERCERO.
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.
— DECIMA PRIMERA.- La asamblea de accionisias es el Grgano supremo de la

sociedad. Podran celebrarse asambleas ordinarias y extraordinarias. =we—----——
-~ @)~ 3eran asambleas ordinarias agquéllas gue se retnan para tratar de

cualesquiera de los siguientes asuntos:
-~ |.- Discutir, aprobar o modificar el informe de ios Administradores a que se
refiere el enunciado general del articulo ciento setenta y dos, tomando an cuenta &

informe de los comisarios, y fomar las medidas gue juzgue oportunas.

—— [i.- En su caso, nombrar al Administrador o Consejo de Administracidn y a ios
Comisarios;
—— (ll.- Determinar los emolumentos correspondientes a los Administradores y

Comisarios, cuando no hayan sido fifados en fos estatutos; ¢
--— |V/.- Cuaiquier otro que no sea de los enumerades en el Articulo ciento ochenta

y dos de |la Ley General de Sociedades Mercantiles.
—-e- D},- Seran asambieas extraordinarias aquélias que se rednan para tratar da
cualesquiera de los asuntos a que se refiere el Arliculo ciento ochenta y dos de ia

Ley General de Sociedades Mercantiles.
—w- DECIMA SEGUNDA.- Las asambleas de accionistas quedan sujelas a las

siguientes disposiciones:
—-- a}.- Las asambleas ordinarias deberan celebrarse cuandc menos una vez
cada afio dentro de los cuatro meses siguientes af cierre de cada ejercicio sacial. -
-—— b).- La convacateria para cualquier asamblea sera hecha por el Administrador
Unico ¢ el Consejo de Administracion o el Camisario, seré publicada en un diario
de los de mayor circulacion del domicilio social de la sociedad o en el Diario Oficial
de ia Federacion cuando menos con quince dias de anticipacion a la fecha de
cualquier asamblea, y contendra, por lo menos, la fecha, hora y lugar de la

asamblea, asi como ai orgen del dia.
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—- c}.- Cualquier asamblea de~actionistas podra celebrarse sin necasidad de
previa convocatoria, si los accionistas que representan la tolalidad de las acciones

con derecho a voto en dicha asamblea, se encuentran presentes o representados

efn el momento de la volacion.
----- d).- Todo accicnista podré ser representado en cualquier asamblea de
accionistas por medio de |a persona que designe como apoderade por escrito. Los
Consejeros, Administradores y Comisario no pueden actuar como Apaderados. —
---- 8).» Todas las asambleas de accionistas seran presididas por el Administrador
Unico o por el Presidente del Consejo de Administracion, asistido del Secretario, y
a falla de uno u olro 0 de ambos, actuardn en su Ugar como presidenté 'y

secretarlo, segin sea el caso, quienes sean designados por la asamblea por

.

simple mayorla de votos.

— f}- Para considerar legalmente instalada a una asamblea ordinaria de| g

i
accionistas celebrada en primera convocatoria, deberan estar representadas!

- - F] . I
cuando menos la mitad de las acciones emitidas por la sociedad y en mrculaclén.!

en segunda ¢ ulteriar convocaloria bastara la reprasentacion de cualquier niimaro

de acciones.
- ().~ Para considerar legaimente instalada a una asamhblea extraordinaria de

accionislas cslebrada en primera convocaloria, deberan sstar representadas
cuando menos el setenta y cinco por ciento de todas las acciones emitidas y en
circulacion, en el caso de segunda o ulterior convocatoria basta que esle

representado cuando menos la mayoria del lotal de las acclones emitidas y en

circulacién,
- h).- Para [a validez de ias resoluciones adoptadas en cualguier asamblea

ordinaria de accionistas, celebrada en primera o vlterior convocatoria, se requerira
el volo afirmalivo de cuando menos la mayoria del tolal de las acciones

represaniadas en [a asamblea.
- {).- Para la validez de las resoluciones adoptadas en cualquier asamblea

exiragrdinaria de accionistas, celebrads en primera 0 ullerior convocaloria, se

requerird el voto afirmativo de cuando menos la mayoria de lodas las acciones

emitidas y en circulacion.
-w— ).- Las resoluciones adoptadas fuera de Asamblea por unanimidad de

accionistas que representan la tofalidad de las acciones con derecho a volo,
lendr&n para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido

adopladas reunidos en Asamblea General, siempre que se confirman por escrito. —

~
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CAPI{TULO CUARTO.
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD,
--- DECIMA TERCERA- La sociedad se_ré Administrada por un Consejo de

Adminisiracidn o por un Administrador Unico, segtin determine la asamblea. ---——-

— Si la asamblea determina que la sociedad se administre por un Conssjo de
Administracién éste se podra integrar por &l nimero de miembros gue designe la
asamblea general ordinaria de accionistas. Todo accionista o grupo de accionistas

que representen cuando menos el veinticinco por ciento dei capital social de esta

sociedad tendra daracho a designar un consejero,
~—--- DECIMA CUARTA.- Los Consgjeros no necesitan ser accionistas, -—-—e—-n
——- DECIMA QUINTA.- En asamblea ordinaria de accionistas o en Jjunta del
Consejo de Adminisiracion se designara a un Presidente y a un Secretario del
Consejo. El Presidente necesitard ser miembro del Consejo, no asi el secretario. —
~— DECIMA SEXTA.- Los consejeros duraran en sus cargos por tiampo indefinido

mientras no se designe a sus sucesores y éstos tomen posesion de sus cargos. En

lodo caso, los cansejeros podrén ser reelectos.
- DECIMA SEPTIMA - E| Conssjo de Administracidon debera reunirse en el

domicitio social de la sociedad.
-— DEGIMA OCTAVA.- Habra quérum en cualguier sesion del Consejo de
Administracion cuando eslé presente, por lo menos, la mayoria de los consejeros,
y las resoluciones del Consejo de Administracidn ttnicamente serdn véiidas

cuando sean aprobadas por lo menos por la mayorla de los consejeros presentes

en [a reunidn.
—~— De toda sesion det Consejo' de Administracién se levantara una acla que se

asentara en el libro de aclas correspondiente y que sera firmada por lo menos por

el Presidente y el Secretario de la sesidn, y & Comisario.

~—- Las Sesiones de Consejo padran celebrarse sin previa convocateria, si la

iotalidad de los miembros integranies del Consejo de Administracion estuviere

presenta.
—- Las resoluciones tomadas fuera de Sesion de Consejo por unanimidad de sus

miembros tendran para lodos los efectos legales, la misma validez que si hubieren
sido adoptadas en Sesion del Consejo, siemgre y cuando se confirme por escrito,
-— DECIMA NOVENA- FACULTADES DEL CONSEJO Y/O DEL

ADMINISTRADCOR UNICO.

.....
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- A, -SE CONFIERE A LOS DIRECTORES SUB-DIRECTORES Y GERENTES,
la representacion legal de la Sociedad y la representacion legal del Consejo de
Administracion, para que comparezcan indistintamente ante cualqguier persona

fisica o moral, o ante loda clase de autoridades de cualquier orden y grado, ya

sean municipales, locales o federaies, fiscales, judiciales, civiles, penales,

administrativas, del trabajo o de cualquier otra Indole, a defender lo que a los
intereses de la Sociedad corresponda, en todas las controversias, arbitrajes y
juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos, los directores, sub-
direciores y gerentes, disfrutardn conjunta o separadamenie de las siguientes

facultades:
—— i) - Poder general para pleilos y cobranzas, para que lo ejerzan conjunia o

separadamente, con lodas las facuitades generales y ain las especiales que

conforme a la Ley requieran poder o ciausula aspecial, en los términos del primer, ~ -~
parrafo del Ariculo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro y del Asticulo, Dos Mnl'f allz

sus correlativos en fos demas Estados de la RepUblica Mexicana o del extran;arol.."-_
en donde se sjercite, por o que representarén a la sociedad ante toda clase de —=—

personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean
municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, adminis-
trativas, del trabajo o de cualguier ofra indole, pudiendo intentar y desistirse de
loda clase de juicios. acciones y procedimientas ya sean civiles, mercantiles,
penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promaver el juicio de
amparo vy desistirse de él, absolver y articular posicicnes, transigir, recibir pagoes,

presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, compromater en arbitros,

intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones ardinarias ¢

exlraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas vy acusaciones penales y
otorgar el perdén a que se refiere et Articulo Noventa y Tres del CODIGO PENAL,
vigente para este Distiito Faderal y de sus corretativos en los demas Estados de la
Repiblica Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte ¢ivil con el
Ministerio Publico, asl como exigir la reparacion del dafio proveniente del delito,

quedando autorizados para firmar cuantos documentos pUblicos o privadas fueren

menester para el caba! cumplimiento del presente poder.
—— i) - Administrar las relaciones taborales de la sociedad, por lo que indistinta-

menle podran celebrar, rescindir, modificar y terminar contratos individuales vy

coleclivas de Irabrio. mstablocer y modificar condiciones de trabajo, emitir
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reglamentos interiores de trabajo, y en_gene}al, comparecer ante particulares y
ante lodas las autoridades en matéria de trabajo, de manera aspecial ante las
relaclonadas en el articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi
como ante el Institulo de! Fondo Naciona! de la Vivienda para los Trabajadores
{INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) v Fonde de Fomenta y
Garantia para ef Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las
gestiones y tramites necesarios para la solucion de los asuntos que se le ofrezcan
a la sociedad, a los que comparecerdan en el cardcter de representantes en
términos del artlculo once de la Ley Federal del Trabajo, que determina: “Los
directores, administradores, gerentes y demds personas que ejerzan funciones de
direccion de administracion en las empresas o establecimientos, seran considerados
representantes del palrdn y en tal conceplo lo obligan en sus relaciones con los
trabajadores”, En consecuencia, en relacidn con esos asunlos, podran ejercitar las
mencionadas facullades, o sea, comparecer en caracler de administradores 'y, por
lo tanto, de representantes de |a sociedad, en los {éminos de los articulos once,
seiscientos novenla y dos, fraccion segunda, setecientos ochenta y seis y
ochocientos setenla y seis de ta Ley Federal del Trabajo, asl como comparecer a
las audiencias de conciliacion en que sea citada la sociedad por las junias de

Conrciliacion y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades generales y adn

las especiaies que conforme a la ley requieran poder o clausula especial.
——- iii}- Para comparecer indistintamente en represeniacion de ia sociedad, a las
diigencias de conciliacion ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus
delegaciones en la Repablica Mexicana, considerandolos debldamente facultados
para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y trAmites en relacion a los

asuntos en que tenga interdés la sociedad, quedando facultados para suscribir

cualquier acto o documenlo que corresponda.
—— iv). - Poder general para aclos de administracion, en los términos del sequndo
parrafo det articulo dos mil quinientos cincuenta y cualro del Cadigo Civil vigente
para el Distrito Federal y sus corralalivos en el lugar en que se ejercite, con todas
las facultades generales y a(n de las especiales que de acuerdo con la Ley
raquieran poder o ctsusula especial, para gue lo ejerzan conjunta o separadamente.
-—- B. - Excepio la representacidn legal que se delega en los directores, sub-
directores y gerentes de la Sociedad, para que la represenlen en todas |as
controversias, arbilrajes y juicios en los que ésta sea parie con las facultades que
se citan en al punto A. que antecede, El. CONSEJO DE ADMINISTRACGION O EL
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ADMINISTRADOR UNICQO, TENDRA LAS MAS AMPLIAS FACULTADES para
celebrar todos los contratos y lievar a cabo todos los actos y operaciones que por
ley o por los estalutos no se reserven expfesamente a la asamblea de accionistas,
para administrar y dirigir [os asuntos de la sociedad, para cumplir el objeto social
de ta sociedad y para representar legalmente a la sociedad ante cualesquier
persona y autoridad judicial, penal, civil, laboral o0 administrativa, ya sean federales,
estatales o municipales, con autoridad tan amplia como en derecho proceda,
incluyendo sin limitacion, las que se mencionan en los punios siguientes.

- C. - Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de
administracion en los érminos del segunde pérrafo del articulo dos mil quinientbs
cincuenta y cuatro del Caodigo Civil para el Distrito Federal o sus correlativas en el

lugar en que se ejercite;
— D. - Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles dei

ta sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos dal parrafc:\

tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el

Distrito Federal o sus correlativos en el lugar en que se ejercite. -——-—-—

-— E. - Administrar los negocios de la sociedad y los bienes muebles e inmuebles

de la misma, con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y aun las especiales que conforme a la Ley requigran poder o clausula
especial, en los {érminos del primer parrafe del articuio des mil guinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientas achenta y siete del CODIGO CIVIL vigenta
para este Dislrilo Federal y de sus comelativos en ios demas Estados de la
Repablica Mexicana o del axtranjero en donde se ejercite, por lo que representafé
a la sociedad ante cualquier -persona fisica o moral, o ante toda clase de
autoridadas de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales,
fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra indole, ante
toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacion y arbitraje, ya sean federales
o locales y demas autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores. —~—--
——- F.- Entablar danuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdon a
que se refiere el articulo naventa y tres del CODIGO PENAL, vigente para este
Distrito Federal y de sus correlativos en los demas Estados de la Republica

Mexicana en donde se ejercite, coadyuvar como parte civii con el Ministerio

Publico, asi como exigir la reparacion del dafio proveniente del delito, -——-—
--— G.- Intentar y desistirse de toda clase de juicios, recusaciones, incidentes,

recursos y apelacionas ordinarias o exlracrdinarias, acciones y procedimientos ya

i
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sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, conlenciosos y laborales,

inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de &f.
—— H. - Hacer cesion de bienes, transigir, recibir pagos, presenlar posturas, hacer

pujas y mejoras en remates, comprometer en arbitros.
- |. - Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera
suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo noveno de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Cradito;
--— J. - Contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo tas garantias
correspondientes; emitir obligaciones con o sin garantia especifica; aceplar, girar,
endosar y avalar toda clase de titulos de crédilo y otorgar fianzas o garantias de

cualquier ¢lase, respecto de las obligaciones contraidas por la sociedad o de los

litulos emitidos o aceptados por lerceros;
—-- K. - Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir
acciones o tomar participaciones o partes de interés en ofras empresas; —-----w--—
- L. - Nombrar y remover direclores, gerenies generales, gerenles especiales,
gerentes, subgerentes y apoderados que sean necesarios para la debida atencion
de los asuntos sociales, sefialandoles sus facultades, deberes y remuneraciones y

verificando que presten la garantia a que se refiere el articulo décimo octave punlo

D. de estos estatutos;
- M. - Otorgar y revocar 10s poderes que se considergn convenientes, pudiendo

ojorgar en ellos ias facultades que estos estatutos confieren al Consejo de

Administracion en su caso, conservando su gjercicio;
—— N. - Decidir sobre todos les asuntos que se refieran a la adquisicion o venta
por la sociedad, de acciones, bonos o valores, a la participacion de 1a sociedad en
otras empresas o sociedades y a la adquisicion, construccion o venta de inmuebles;
—— (. - Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar 5us funciones en alguno
o algunos de los Consejeros, funcionarios de la sociedad o apoderados que

dasigne al efecto, para que las gjerzan en el negocio 0 negocios y en los términos

y condicionas que el mismo Consefo sefale;

~-— P.- Determinar los egresos;

—— Q.- Formuiar los estados financieros;

-—-— R. - Convocar a las asambleas;
- &, . En general, Hievar a cabo los acios y operaciones gue sean Necesarios o

convenientas para el objeto de la sociedad, hecha excepcion de los expresamente

reservados por la Ley o por estos estalutos a la asamblea.
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~— VIGESIMA.- La vigilancia de la sociedad estard confiada a uno o varios
Comisarios designadas por una asamblea ordinaria de AcCiONIStas, w— e cessse—
—-- VIGESIMA PRIMERA .- EI Administrador Unico y cada uno de los miembros
del Consejo de Administracidn, Funcionarios, Direclor General, Gerente General,
Gerentes Especiales y Comisarios, no necesitan caucionar sus cargos, a menos
que la asamblea que los elija decida lo contrario y fije la cantidad correspondients
la cual podra ser garantizada con una fianza por la misma cantidad. s———————---—
CAPITULO QUINTO.
—rmnmesun—nasen— EJERCICIO SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS, ~-—eeeerre o ——
—-—-—- DISTRIBUCION DE PERDIDAS, GANANCIAS Y RESERVAS, ————-
—— VIGESIMA SEGUNDA.- Los gjercicios sociales de la sociedad seran de un

afo, contadas a panir del primero de enero de cada afio, ]
~-— VIGESIMA TERCERA.- Los Administradores prepararan un informe que

muestre la situacion financiera de fa socciedad a la fecha de cierre de cada gjercicio ™
social y conlendra lodos los datos exigidos por el arliculo ciento setenta y dos de la .

Ley General de Sociedades Mercantiles para comprobar el eslado financiero de la

sociedad a la fecha de cierre del gjercicio social que concluyod. Estos documentos
deberan ponerse, en union de los documentas justificativos, a |la disposicién del
Comisario o Cornisarios y de los accionistas, con !a anticipacion que fija el articulo
ciento setenla y tres de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —----e--
- VIGESIMA CUARTA.- Después de efectuar las separaciones necesarias para

el pago de impuestos, repario de utlfidades, creacidn o aumento del fondo de
reserva legal hasta que éste aicance la quinta pare del capilal social, las ulilidades
que obtenga la sociedad de acuerdo con los estados financieros aprobados se
aplicaran conforme lo resuelva una asamblea ordinaria de accionistas, —-——-s-seeeeme
. CAPITULO SEXTD.
w—emee——— DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD. --reereeremereece

- VIGESIMA QUINTA. - La sociedad se disolvera en las casos enumerados en el
articulo doscientos veintinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de
acuardo con lo previsto en el Articulo doscientos treinla y dos de dicha Ley. -==----
-— VIGESIMA SEXTA.- La liquidacién de la sociedad debera sujetarse a lo

dispuesio en el Capilulo Désimo Primere de la Ley General de Sociedades

e}
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Mercantil L.--aa asamblea extraordinana de accionistas que resuelva la disolucion

e ?ﬁx 'sociedad designard a una o mas liquidadares.
—— VIGESIMA SEPTIMA.- Durante la liguidacibn de la sociedad, los fiquidadores
tehdén las mismas facultades y obligaciones gue por el término normal de vida de

a misma liene e! Consejo de Administracion de la Sociedad.
! DISPOSICIONES TRANSITORIAS.
) f=--- PRIMERA. - El capital social Elé— ;aﬂgapcr?ad mercantil denominada "ABC
AEROLINEA?" SOCIEDAD ANONIMA DE CA TALL VARIABLE, ss aportado por
el sefior l.u:encuado  MIGUEL ALEMAN- VELASCO ¥ el sefor MIGUEL ALl ALEMAN
MAGNANI y dscendera 4 la canfidad de CINCUENTA MILLONES DE PESOS

Moneda Nacmnalmc‘:;)r?espondlenc!o ta cantidad de DIEZ MILLONES DE PESQS,

Moneda Nacional, al capilal minima o fjo rcpresentadn por D!EZ MIL accmnes
oeHE ] b

ardinarias, nominativas, Serie "I", con valor nominal de UN MIL PESOS Moneda
Nacional, cada una; y la cantidad de CUARENTA MILLONES DE PESOS,

Moneda Nacional, al capital variable, representado por CUARENTA MIL accionas

ordinarias, nominativas, Serie “II", con valor nominal de UN MIL PESOS, Moneda
Nacional, cada una; por lo tanto, el capital social de "ABC AEROLINEAS"

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, queda integrada de la

Hysiguiente forma:
e 59
_MIL acciones. ardinarias y nqrpl'p.@twas_, VSene “I", con valor nommal de UN MIL

PESOS, Moneda Naclc:a-r.\.al,.cada una de elias; y solo suscribe TREINTA Y SEIS
MIL acciones ordinarias y nominativas, Serie "I, con valor nominal de UN MIL

PESOS Meoneda Nacional, cada una de eflas, para dar un total de CUARENTA'Y

()CINCO MILLONES DE PESOS, Maoneda Nacionai.
f
| - Bl sefior MIGUEL ALEMA_N MAGNAN]I, suscribe y, paga UN MIL acciones

|
ordinarias y r;ominaﬁvas, Serie "I, con valor nominal de UN MIL PESOS, Moneda
Nacional, cada una de ellas; y suscribe CUATRO MIL acciongs ordinarias y
nominativas, Serie "I, con valor nominal de UN MIL PESOS, Moneda Nacional,
cada una de ellas, para dar un lotal de CINCO MILLONES DE PESOS,

Moneda Nacional.
- En virlud de lo anterior la parte minima fija queda totalmenta suscrita y pagada

por los accionistas y la parte variable del capital social queda solamente suscrita y
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los accionisias se obllgan a pagar[a en un plazo que no excedera de un afio,

conlade a parlir de [a fecha de fima de esia escritura.
-—- BEGUNDA.- lLos oforgantes, como actionistas fundadores de "ABC
AEROLINEAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, considerando la
reunion que tienen para [a firma de esta escritura constitutiva como la Primera
Asamblea Ordinaria de Accionistas de la sociedad, por unanimidad de volos

adoptan los siguientes:

ACUERDOS:
—-. .- Se encomienda la admrms!rac:én de lag-sociedad a un CDNSEJD DE

ADMINISTRACION, '\ e >

- li.- Se designa como miembros del CONSEJO DE ADMINISTRACION a)las
siguiantes personas: N

—- Licenciade MIGUEL ALEMAN VELASCO. —-—r—:-= PRESIDENTE, ~—0——, i
- Sefior MIGUEL ALEMAN MAGNANI, ——— VICEPRESIDENTE -t

—-—— Sefior Licenciado FRANCISCO JAVIER rem—mr—mmenen SECRETARiO —memmne ¥ ‘
—~-- HERNANDEZ RUIZ. e Do
-—— Sefior JOSE LUIS RAMIREZ MAGNAN!~—--~—--~;;;\‘I‘0CAL. e .,r
----- Sedor Licenciado LUIS ALEJANDRO --——crerecarmmms VACAL, rrmrcmconmes
BERISTAIN MERCADO ; %

—— Los integrantes del Consejo de Administracion, manifieslan que aceptan el

cargo y protestan su fisi y leal desempedo. Asimisme, el Presidente y el

Vicepresidenie del Consejo de Adminisiracién, gozaran en lo particular de 1odas y

cada una de las facultades contenidas en ia Clausula Décima Novena cle los
———— i

estatutos sociales, las cuales sz fienen aqul por reproduc:nu‘as coma si se

inserlasen a la letra.
——- Los accionistas de la sociedad dispensan a los miembros del Consejo de

Administracién antes designados, de caucionar sus cargos
-—- lil.- Se designa como QOMISARIO PROPIETARIO QE la Scciedad al sefior
Contador  Piblico “JOSE DELFINO BILBAO RAMIREZ ¥ como COMISARIO

SUPLENTE, al sefior SEGIO DEMETR!O MACEAS RODRIGUEZ -gquignes ha n

manifestado con anterioridad a este acto y por escrito que aceptan los cargos
que sa les confiaren, y se les libera de la responsabilidad de caucionar el mangjo

del mismao.
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——- IV.- Los ejercicios saciales serdn de un afio, contados a partir del primero de
enero al treinla y uno de diciembre. Por excepcién el primer ejercicio contara a

partir de la fecha de firma de esta escrilura y concluird el treinta y uno de diciembre

de das mil cinco.

,1‘1

—- V. - Be nombra como DIRECTOR GENERAL de la sociedad, al safor
{icenciado MWGUEL ALEMAN MAGNAN] quaen guzaré en forma individual, de
lodas y cade-una-de fas facuitades contenidas &n la Clausula Declma MNovena de

los estalulos sociales, las cuales se lienen aqui por reprodumdas como & 5@

insertasen ala letra.

-—-- V.- Los accionistas acuerdan, pos unanimidad de votos, otorgar los siguientes

poderes, en favor de las personascte se mencionan a continuacion: -~----——--——-
A En favor de los sefores chenmagos JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS Z
I

ALEJA(\JDRO BERISTAIN MERCADO JOSE LUIS RAMiREZ MAGNANI LUIS _
ALBFRTO HERNANDEZ GARCIA JESUS RIGOBERTO GARClA VILCHIS. ,}
JOSE LUIS GARZA ALVAREZ, MARCOS RICARDO LC)PEZ MARTiNEZ ¥
CARLOS MURUETA REYES, a fm de que o eJBrGIlBﬂ conjunta 0 sgparadamenla,
un PODER GENERAL PARA PLEITDS Y CDBRANZAS con todas las facultades

generales y aun las especiales gue conforme a la Ley requieran poder o clausula

especial, en los términos del primer parrafo del Articuto Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro y del Articulo Dos Mil Quinientcs Ochenta y Siete (exceplo la

facultad de articular y absolver posiciones seitaladas en la fraccion 1V), del
CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en
donde se ejercile, por lo que podran representar a la Sociedad ante toda clase de

personas fisicas o morales o autoridades de cuatquier orden y grado, ya sean

municipaies, locales o federales, fiscales, judiciales, civites, penales, adminis-

trativas, del trabajo o de cualquier otra indole, pudienda intenlar y desistirse de

toda clase de juicios, articular y absolver posiciones, actiones y procedimientos ya

sean civiles, mercantiles, penales, administratives, contenciosos y laborales,

inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de él, transigir, recibir pagos,

presentar posiuras, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en arbilros,

intentar y proseguir juicios,

incidantes,

recursos y apelaciones ordinarias ©

extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y
olorgar el perdon a que se refiere &l Ardiculo Cien del CODIGO PENAL parz &l

Distrito Federal vigente, y de sus correfativos del lugar en donde se ejercile,
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coadyuvar como parte civil con el Ministerio Plblico, asi como exigir la reparacion
del dafo proveniente del delito, quedande aulorizados para firmar cuantos
documentos publicos o privados fusren menesier para el cabal cumplimiento del

prasente poder.
----- Los apoderados podréan en forma conjunta o separada, olorgar poderes
generales o aspeciales, con o sin deracho de substitucidn, pudiendo delegar en
gllos las facullades y poderes que les han sido confaridos en este punto, »

conservando su gjarcicio; y revacar las substituciones gue hicieren o los paderes

que otorgaren
- B( En favor de Ios J"'-.’w_anc:)res Licenciados JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS
ALE..JANDRO BER]STAIN _MERCADO, JOSE LUIS- RAMIREZ.. MAGNANI '}6
QARLOS MURUETA REYES a fin de que lo e;ermten conjunta o separadameﬁta

un PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION con todas Ias¢
facultades generales y aun Ias especiales que conforme a la Ley requieran poder o-

clausula especial, en los térmlnos del’ segundo parrafo del Aricule Dos Mlll

Quinientos Cincuenta y Cualio o del CODIGO CIVIL vigente para e) Distrito FEderElll .

y de sus correfalivos en el lugar en que se ejercite.
-—- Los apnderados podran en forma conjunia o separada, otorgar poderes
generales o especiaies, con o sin derecho de substitucion, pudiendo delegar en
elos las facullades y poderes que les han sido conferidos en este punto,

conservando su ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren o los poderes

qua otorgaren.
—- C.- En (avqr de los sefores Licenciados JOSE MEJIiA ORDAZ, LUIS
ALEJANDRO" BERISTAIN ‘MERCADO, JOSE LUIS RAMIREZ MAGNANi-y~
CARLOS MURUETA REYES, a fin de que lo ejerciten siempre en forma
mencomunada dos de cualesquaera de ellos,wun PODER FARA GIRAR, EMITIR
ACEPTAR, ENDOSAR, OTORGAR Y. AVALAR, hghcie cua[quter Btfa~manera—>
suscribir litulos de crqglprcbnforme a lo previsio por el articulo noveno (9%) de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; asi como para otorgar fianzas o

garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por la

Sociedad o de los titulos emitidos o aceptarlns por terceros.
~— D~ En favor de los sefues Licenciados JOSE_MEJIA ORDAZ, LUIS
ALEJANDRO-BERISTAIN MERCADO ~JOSE-LUIS RAMIREZ-MAGNANI, LUIS-
ALBERTO _HERNANDEZ GARC’A JOSE LUIS GARZA ALVAREZ JESUS

@
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RIGOBERTO GARCIA V!LCHIS MARCOS RICARDD LGPEZ MARTINEZ y

' CARLOS MURUETA REYES a t'n de que o ejercaten conjunta o separadamente

ADM!NISTRAC!ON LABORAL .con iodas ias facuitades genarales y aln las

" aspetiales que ‘conforme a la Iey requreran poder o clausula especiai, en los
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lerminos del segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, y
del adicule dos mil quinientos ochenta y siete, Fracciones primera, segunda,
lercera, cuarta, sexta, séplima, y oclava, (romano), del Codigo Civil vigente en el
Distrito Federal y de sus correlativos en los Estados de la Republica Mexicana 6 en
el Extranjero en donde se ejercite, asi como tambien en los {érminos de los
articulos once, seiscientos noventa y dos fracciones segunda v tercera (romano),
seiscientos noventa y cuatro, seiscienios noventa y cinco, setecientos ochenta y
seis, ochacientos setenta v seis fracciones primera y sexta (romano) y refativos de
la Ley Federal del Trabajo, con la facultad para otorgar y conferir paderes
generales o especiales y para revocarlos, conservando su ejercicio, guedando
ademas facultados los apoderados para que en forma enunciativa mas no
limitativa, repreésenten a la sociadad mandante en las audiencias a que se refieren
los articulos ochocientos setenta y seis y ochocienlos setenta y ocho, de la Ley
Federal del Trabajo y en general en cualquier etapa de los procedimientos
labarales que se ventilen en su contra, para que comparezean ante todo tipo de
autoridades laborales de fas que se mencionan en el articulo quinientos veintitrés
del ordenamiento legal citado en Ultimo término a realizar todo lipo de gesliones y
tramites necesarios para la solucidn de fos asunto$ queé correspondan a8 la
sociedad mandante para realizar cualquier fipo de acto o convenio derivado de las
relaciones obrero-patronales, estando facultados para suscribir documentos,
convenios o contratos, para ejercer el mandato ante toda clase de autoridades y
particulares. ante personas fisicas o morales, entidades plblicas, entre las gue se
ancuentran de una manera enuncialiva pero na limitativa el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Fondo de Fomento y
Garantia para el Consumo de tas Trabajadores (FONACOT) y el Instituto Mexicano
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del Segurc Social, {IMSS) pudiendo promover &l juicio de ampard o desisiife de”

él, absolver y articular posiciones, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos
y apelaciones ordinarias o exiraordinarias, recusar con causa o sin ella, enlablar
denuncias o querellas y desistirse de las mismas, coadyuvar con el Ministerio
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Publica, asi corma exigir la reparamon del daﬁo praveniente de delito, quedando
facultados para firmar cuantos documentos publicos o privados fuese menester

para el cabal cumplimiento del presenle poder.
- Los apoderados podrdn en forma conjunta o separada, otorgar poderes
generales o especiales, con o sin derecho de substitucion, pudiendo delegar en
ellos las facultades y poderes que les han sido conferidos en este punio,

conservando su ejercicio; y revocar [as substituciones que hicieren o los poderes

que otorgaren.
— E.- En favor de los sefores Licenciados JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS

ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE LUIS RAMIREZ MAGNANI vy
CARLOS MURUETA REYES, a fin de que lo ejerciten siempre en forma

mancomunada dos de cualesquiera de ellos, un PODER ESPECGIAL, tan amplic en '

su objeto como suficiente en derecho se requiera y sea necesario a fin de que en,

nombre y represemac:on de la sociedad, puedan celebrar contratas de aperura de|

institucion de crédito ¢ casa de bolsa a nombre de la misma, haciendo depdsitos y‘

operaciones de crédito en las mismas y disponiendo de sus fondos y saldos -

mediante Ordenes de pago y transferencias, cheques y cualesquiera otros

documentos de disposicion,
----- F- En favor de los sefiores Lici:nciados JOSE MEJIA ORDAZ, LUIS
ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO, JOSE LUIS RAMIREZ MAGNANI,
CARLOS MURUETA REYES y Coniador Plblico MARIA LETICIA TREJO
ARANZOLO, Contador Publica ARISTEQ CONCEPCION CONTRERAS
RODRIGUEZ, a fin de que lo ejerciten conjunta o separadamente, un PODER
ESPECIAL, tan amplio en su objeto como suficiente en derecho se requiera y sea
necesario a fin de que puedan atender y acudir a los citatorios, firmar actas de
visitas iniciales y finales, recibir oficios, firmar las declaraciones del Impuesto al
Valor Agregado y del Impuesta Scbre la Renta, avisos de alta, salicitar la
inscripcion de ta sociedad, en el Registro Federal de Contribuyentes de! Sistema
de Administracion Tributaria de la Secrelaria de Hacienda y Crédito Piblico
correspondiante, asi como recager la cédula de identificacion fiscal respectiva,
firmar las declaraciones de pagos de derechos que se efectlien anie las diversas
dependencias del Gobierno, ya sean de caracter federal, estalal o municipal; asi

como para que cumplan can cualguier otra tlpo da obligaciones fiscales y raalicen
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. los tramites inherentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ante las

Autoridades Fiscales de la Federacian, de los estados, los municipios y del Distrito
Fedaral, ante Jos organismos fiscales auténomos o de lo contencioso administrativo,
ya sea que pertenezcan a la Federacion, los Estados o los Municipios, en términas
de los articulos dieciocho primer parrafo, diecinueve, treinta y uno, ciento veintidds,
doscientos y demas relativos del Codige Fiscal de la Federacion, y catorce del
Reglamenlo de éste y de sus correlativos de las Leyes de Hacienda y Codigos
Fiscales de los Estados y del Distrito Federal y octava de la Ley de Amparo.
Asimismo, los apoderados podran solicitar l1a devolucion de contribuciones. =—--=e--
—-— Los apoderados podran en forma conjunia o separada, olorgar podeces
generales o especiales, con o sin derecho de subsiiiucidn, pudiende delegar en
ellos las facultades y poderes que laes han sido conferidos en este punto,

conservando su gjercicio; y revocar las substituciones que hicieren o los poderes

que olorgaren.
----- TERCERA - Los comparecienies manifiestan:
-—- 8).- Que Ios miembros del Consejo de Administracian y el Director General,

aceplaron los cargos conferidos y protestaron su fiel y leal desempeno. ---

-—-- h).- Que el Comisario de la sociedad, con anterioridad al presente acto, acepltd
el cargo gque se le confiare y prolestd en ese momento su fiel y leal desempefo. —
-—-- ¢}- Que obran en poder de |la sociedad las cantidades que en dinera en
efectivo han cubiero los accionistas en page de las acciones suscritas, ~————-
—-—-- Y0, EL NOTARIOC HAGO CONSTAR:

----- I. - Que conozco a los olorgantes y los conceptlo capacitados para la

celebracién de este aclo, de que me aseguré de su identidad, con la cerlificacion

de conocerlos personaiments,
-~ Jl.- Que los olargantes declaran por sus generales ser de nacionalidad

mexicana pofr nacimiento:
- E| sefior Licenciado MIGUEL ALEMAN VELASCO, originaric de la Ciudad y

Puerlo de Veracruz, Estado del mismo nombre, en donde nacio el dieciocho de
marzo de mil novecientos treinta y dos, casado, Licenciado en Derecho y con
domicilio en Circuito Médicos numern trainta y siete, Ciudad Satélite, Estado de
Maxico, de paso en esta Ciudad, con Registro Federal de Contribuyenies ndmero

AEVM trescientas veinte mil Irescientos dieciocho guidn L setenta; y -———wosesnmenens

S
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nacit gl veinticinco de abril de mil novecientos sesenta y seis, casado, empresario,

con clave de Registro Federal de Contribuyentes nuomero “AEMM seiscientos
sesenta mit cuatrocientos veinticinco N F ocho”, con domicilio en Rubén Darlo
numero cienlo ochenta y siste, Colonia Chapultepec Morales, en la Delegacisn
Miguel Hidalgo, Distrito. Federal, Codigs Poslal once mil quinientos setenta. -
~— il - De que en términos de lo dispuesto por el artlculo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, verifiqué la clave def Registro Federal de Contribuyentes
de tos accionistas gue conslituyen la presente socledad, con los originales de las
Cédulas de Idenlificacion Fiscal, que en este aclo me exhiben, de las cuales
agrego una copia inlostatica de cada una de ellas, al legajo del apéndice de este |
fibro de prolocolo, bajo &l mismo nimero de este instrumento y bajo Ias letras "B"
y "C", que respecilivamente les corresponde; asimismo, manifiestan bajo protesla.
de decir verdad, que una vez regisirada ante Iz Secrelarla de Hacienda y Crédilo] .

£

",

Publico, la sociedad que se constituye a la firma del presente instrumento, me[ nte

presentarén &l original de la Cédula de 1dentificacion Fiscal correspondients, de la|. . ;..
! ,{‘ I

cual agregaré en su momento y por nola complemenlaria, una copia foloslatica al

legajo del apéndice de este tbro de proiocolo.
- V. - Que enteré a los olorgantes de las penas en que incuiren quienes

dectaran con falsedad,
—-- V. - Que luve ala vista los documentos citados en aste instrumento. -—-—-—-m —

-—- V1. - Que el presente instrumento les fue leido a los otorgantes haciéndoles

saber el derecho que tienen de leerlo parsocnalmente.
~es WY, - Que expliqué e Hustré a los otorgantes acerca del valor, consecugncias y
alcances legales de los actos sonienidos en este instrumento, quienes maniles-
{aron su comprension plena asi como su conformidad con el mismo y lo firmaron el
diz nueve del mismo mes de su fecha y la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE por
haber cumplido con todas las formalidades de Ley. - DOY FE.
- FIRMAS; DEL SENOR LICENCIADO MIGUEL ALEMAN VELASCO Y SENDR
MIGUEL ALEMAN MAGNANL.
—— LICENCIADO FRANGCISCO JAVIER MONDRAGON ALARCON. -
FIRMADO. ---—- Un selio con el Escudo Macional que dice: —— "ESTADDS
UNIDOS MEXICANOS. LIC. FCD. JAVIER MONDRAGON ALARCON.- NOTARIA
73 DISTRITO FEDERAL, MEXICO".
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NOTAS COMPLEMENTARIAS.

l —— NOTA PRIMERA. - México, Distrito Federal, a los calorce dias del mes de !
marzo de dos mil cinco. - Con esta fecha agrego al apéndice de este mismo
instrumento, bajo la letra "D" que !® comresponde, el aviso a que se reflere el
articulo quince de la Ley de Inversion Extranjera y los articulos catorce y dieciocho

primer parrafo, del Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro

Nacional de Inversiones Exiranjeras.- CONSTE.- Ribrica.

e
i { ’ -— NGOTA SEGUNDA. - Meéxica, Distrito Federal, a los quince dias del mes de .
marzo de dos mil cinco.- Con esta fecha recibi la solicitud de Inscripcién al
% Registro Fedaral de Contribuyentes de esta sociedad, presentada ante el
=i Servicio de Administracién Tributaria, de la Secrelaria de Hacienda y Crédito
; Publico, el dia catorce de marzo de dos mil cinco, de la que agregd una fotocopia
r! al apéndice de este mismo instrumento, bajo la letra "E” que le corresponda.-
~; CONSTE.- Rubrica.
ARTICULO -
correrrsereeeeee DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO. ~wremoemreeme e =5 %_’
DEL CODIGD CIVIL. 23 o
Ej -—--- "En todos los poderes generales para pleilos y cobranzas, bastard gue se diga }j:::' ) :n
E"; que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran :‘rﬁ 3 (_'.r, r::
4 clausula especial conforme a la Lay, para que se entiendan conferidos sin - = 'y
(; limitacién alguna. = . ey
e -— En los poderes generales para administrer bienes, bastard expresar que se C:J i
£

dan con ese caracler para que el apcderado lenga toda clase de facultades

administrativas.
-—— En los poderes generalgs, para ejercer aclos de dominio bastara que se den

con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duedio, tanto
en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestlones, a fin de

defenderlos.
— Cuando se quisisren limitar, en los tres casos antes mencionados las

facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones o los poderes seran

especiales.
- Los nolarios inserardn este articulo en los teslimonios de los poderes que

olorguen.”
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SO\ el U HOTARIAL TS

RESPECTIVO ORDEN, QUE 3E EXPIDE PARA LA SOCIEDAD MERCANTIL
QUE SE CONSTITUYE Y QUE SE DENOMINA "ABC AEROLINEAS"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FiN DE QUE LE SIRVA
COMO CONSTANCIA.- VA EN VEINTITRES PAGINAS UTILES, COTEJADAS Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER
NUMERACION SEGUIDA.
--— MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE MARZO
' DE DOS MIL CINCO.
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=== CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHQ s==ss=sssussssssmocooossso=s

=== UOLUMEN DOSCIENTOS CATORCE ==rrssamsssssssssozssnou
==m A log DLIEZ dias del mes de ENKRO de dos mil DOCE.
=== ALEJANDRO CABALLERO GASTELUM, Notario Publico Ciento ¢incuenta

de? #stado de México y del Patrimonio Inmobiiiario Pederal, cou

residenclisa en Twerma, hago conskar:
=== [A RATLFICACIOR DE FIRMA que otorga el Licenciado LUIS ALDJANDRO
BERISTAIN MERCADO en vrepresentacidn de ABC AEROLINKAS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARTABIE. s==ssscomsmssmsssumsssssssnrossssSemws s
=== [l comparecliente me oxhibe una carta en idioma inglés denominada
CCERTIFICATION OF COOD STANDING”, que consta de una hoja escrita por

un solo lado, de la cual aygrego un Pjemplar al apéndice do cste

protocolo con el numerc o8 .este anLcumento y lhtla ML

swm B cumparerlante reconnte en fodas sus parteq el contenido de

dicha carta v, reconmce Gomo suya ld firma que | o calza pov ser de sn

al

pufic y letra y ser la9m1sma aue acostunbra UQdL an Lodns sus asuntos

1d|oma'1ngle ei aontenldo v*alcanue del documenteo.

y que conoce el

'=.—===‘-_‘ PLRSONAL]. DI\D ====.—.==’=.—,==’—.-:-_-'=~..~.-=-_-=-_-::; ______
=== []j LlCCHCJJdU rUIS ALEJANDRO BFRISTAlN MERCADD en representac.idn

de ABC AEROLINEAS, soquDAD ANGNIMA ‘DE CAPITAL “VARIABLE la acredital
Sy

f—cd
clento Luarentaﬁyn‘

con los siguientes documentos:

s== T, Por instrumento nimero treinta y ocho mil

"a =f?1 HY £- 83471

ocho, otorgado en Méxicu, Distrito. !edoral, e} nueve de marzeo do dpgﬂ
(J]-Aa

de esa Ciudad;—<
T](_l
Javier Mondnagon AJaxcon, se constituyd ABp*-

mil cinco, ante el Notario numero setentia y tres,

Licenciado trancisco
SOCTEDAD ANUNiMA D& LAPITAL VARIAHIb con domicilio&gpw

ARROLINEAS,
México, Distrito Federal, con duracién -de noventa y nueve aﬁbs;ﬁ

. s
capital minjme fijo de Diez milloues de pesos, Moneda Nacional,
siendo su objeto social el siguiente;

variasble ilimitado,
wmem “4) B) establecimionte vy explotacion de los servivies Publicos
e Transporte Réreo  Nacional e Internacional, sujeto a las

permisos o autorizaciones que olargue la secrotaria de

cumplimiento a la normatividad

concesiones,

Comunicaciones y Transportes, y on
aprondutica del &mbito nacional e internacional en sus operaciones,

tanto de vuele como de tierra.— p) Operar en el tLerritorio nacional

y en @l ambito internacional equipo de vuelo de ala fija (aviones) ¥y

ala rotativa (hellcdpteros) de diferentes tipos y caracteristicas, -

c) TLa promocidn, operacidn y explotacién del servicio de transporte

puiblico de pasajeros, carga, pagueteria y c¢orreo, en vuelos
requlares, no regulares, nacionales e internacionales.- d} Operar
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asignadas y autorizadas por las autoridades

Tuas de vuelo'
y en el extranjero para

aesronduticas en el territorio nacicnal

transportés de pasajeros y carga aérea.- e}bstablecer bases de

servicio en ¢l territorio nacional y en el

operacién y de
axtraniero.- f) Bstablecer y operar un centro de mantenimiento para

equipe aérec sus partes y componentes que cuente con talleres
certificados por las autoridades aeronduticas.- g} Establecer vy

operar un centro de adlestramiento y capacitacién para el persenal
de vuelo y tierra con la certificaci6n de autorldades aeronduticas

fabricantes de equipo sc vuelo sus partes y componentaes.- h)

Establecer la logistica operacional de carga aérea y mensajeria en

el ambito naaional e internacional.- 1] La compra-venta,

arrendamiento, subarrendamiento a corto, mediano o largo plazo, da

toda clase de aeronaves civiles y de las partes, implementos y

mismas, necesarios para la
La

rafacciones relacionados con las

realizacidn del servicio publice de transporte aéreo.- 3J)

y exportacidn de toda clase de aerconaves y refacciones,

importacion
objeto.- k] Disedo,

turbinas, y accesorios relacionados con el

construccidn, instalacién, funcionamiento y explotaciodn de hangares,

talleres de aeronduticos de mantenimiento progresives y preventives,

bodegas, recintos fiscalizados, estaciones de servicios especiales,

de apoyo técnico, complementarios, o auxiliares, e infraestructura

operaciones acronauticas de la Sociedad.- 1) La compra-

bienes muebles - e

para las
venta y arrendamiento de cualguier c<lase de
inmuchbles, derechos reales y personales, que sean necesarios para la
consecucidn de su objeto social.- m) Contratar, activa o pasivameﬁte

toda clase de prestacidn de servicios de terceros y/o conferir

comisiones.- n) Representar a fabricantes de equipo adreo, partes o=wm™
™o

componantes, asi.  como equipos de  apoyo en tierra para

s T2y

comercializacidn,- A Representar a {abricantes de hangares ijrG
- ‘?)_

* . “ . - -
equipos complementarios.- o) Lstablecer relaciones comercliales y de
cualquier clase: 1} con los fabricantes de equipe aéreo, partes y
componentes, a efecto de establecer en México plantas de fabricacidn

de soporte a las mismas; 1i) con los diferentes grupos acronfuticos

de Méxlcu; iili) con lineas aéreas de pasajercs y de carga; iv) con
fabricantes de equipo aevopuertario: v) con los grupos hoteleros
nacionales e internacionales; iv) con Lodo tipo de prestadores de
servicios del sector cturisme; wvii) con los reprasentantes ¢
aoperadores del comercio exterior en México y el extranijero, como son
fabricantes, productores agricolas, Lransportistas terrasgtres,

navieros y aérecs; agentes aduanales, operadores de muelles,

371

-



56l
auteoridades y olros.~ p) EBEstablecer asociaciones con sl sector

piblico en sus Lres niveles de gobierne, de acuerdo con la
normatividad aplicable en las operaciones y desarrolle del
transportes aéreos de pasajeros y carga.- d) Celebrar toda clase de
actes y contratos obtorgando tode tipe de documentos, especialmente
aquellos que sean necesarios & convenientes para la realizacién de N
su  objelo social, incluyendo aquellos que le sean conexes o \\\

incidentales; r) Prestar y recibir teda clase de Servicios ¥

asesorias, relacicnados con las actividades anteriores,- s}
Ytilizar, disponer, obtener vy adquirir por cualguler titulo

patentes, certificados de invencitn, marcas, nombres comerciales,
franquicias, opeionas ¥y preferencias, derechos de autor y
concesiones para tode tipa de a’ct’iv'idade‘s.— t) Oblener o conceder
préstamos, ctorgande y ré'&:i.‘bién'd; ‘qartht;iaq. dspecificas de cualguier
clase, respecto ACit-‘ las nhl:gam,ones ccufrmdas o. cic-w los titulos

emitidos o acnptarlos pox terceros, I.OIP Los. cuales la qomedad taenga
']enamnar, aceplLar,

b

relacicnes de negom;os.m u} I"mltlr N suscr:br
cndosay y avalar: tltulos dmc.redltc: 0~va}.ores mobnlmnos, acciones, ‘
obligaciones, paLte : aocmlr“a, ¥ cualqmer tl.pO- d titulos valor
permitido por la J.ey.-— v) ‘Promover, conetit_nlr, mgam/ar, explotar, I
Yy tomar participacién en el cap1.tial ¥ ‘patrimonic de todo géneroc de
socicdades maercantiles, . c'.iviles-', :agjociac.i‘ones 4] CMpresas

industriales, comerciales de servicios o de uuaiqumr otra Jndol.e‘__*

e M~
, 3
tanto nacicnales ocomo extranjeras, a.l como  participar en _,u—-‘—;‘, = !
; | =
- ‘s , ‘= . ! . !
administracidn o liguidacidn;- w) Aceplar. o conferir toda clase de:--x: ]
comisiones mercantiles y mapdatbs, ‘obrande en su propio nombre- o e?:;:_' =
- i
nombre  dol  comitente o manddnt.e - .x) Contratar y capacilar ',%"q ) i
. i . r-_--; —
personal necesario.- y} Bmitir, suscribir, enajenar, aceptak, ' T m
" e
2 Gl i alores mobiliarios, accioned 7
endosar y avalay tituvlos de crédito o valore 8, ufJ .- &:j
obligaciones, partes soclales, y cualguier Lipo de tituloes valoxg.u‘f* P
S 1
£

permitido por la Ley;- 2) Promover, organizar y administrar toda
clase de sociedades mercantiles o ¢iviles; a') ndyuirir accicnes,
intereses o participacviones en otras sociedades mercantiles o

civiles, ya sea formando parte en su constitucldén o adguiriendo

acciones o parlicipaciones;- b') Otorgar teda clase de garantias y
avales de obligaciones de titulos de crédito a cargo de sociedades

en las que la sociedad tenga inlLeréds o participacidn, asi come de

obligaciones © titulos de crédito a carge de olras socledades o
personas con las que la sociedad tenga relaciones de negocios;- c')

En general, llevar a cabo todos los demas actos Juridicos y de

comercio que le permitan el logro de su cbjeto social y que esten
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permitidos por ia Ley.” ==

" s ek G e D ST T b MR L2 8 22

= Dicho instrumento fue inserite en el Registro Piablico de

Comercio del Distrito Federal, el doce de abril de dos mil cinco, en
el folio mercantil nimero trescientos rreinta mil setenta. ==m======
=== T1. Por ingtrumento nimero treinta y ocho mil ciento cuaventa y
ocho, otorgado en México, Distrito TPederal, el nueve de marzo de dos
mil cinco, ante el mismo Notaric que el anterior, ABC ARRONTNEAS,
SOCIEDAD ANOGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, al momento de su constitucién
reunidos en asamblea general los accionistas, otorgd en favor
Licenciado LULS ALEJANDRO BERISTAIN MERCANO, poder general con las
siguientes facultades: =s-rsumsssasssooc=ssnssssssoLos= SURERERORE HLEE
== “A .~ En faver «de los seffores Licenciados . ..ALEIJANGRO
BERISTAIN MERCADO..., a Iin de que lo ejerciten copnjunta o
separadamante, un PODER GENERAL  PARA  PLELTOS Y COBRANZAS, won
todas las Ffacultades generales y aun las espociales que vanforme a
la Ley rvequisran poder o cldusula especial, en log téiminoes del
primer pdrraflo del Articuelo dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
y del Articulo Dos Mi)l Quinientos Ochenta y Siete (excepte la
Facndtad de articular y absolver posicicnes aefialadas en  la
fraccicn IV), del CODICO CIVIL vigente para el distrito Federal y
de sus correlativos en el Ingar en donde se ejercite, por lo gue
podrdn  representar a Ja socliedad ante toda clase de personss
fisivas o morales o auwtoridades e cualquier orden y grado, ya
sean wmunicipales, locales o federales, fiscales, judiciales,
civiles, penales, administrativas, del trabajo o de cunalguisr otra
indole, pudiendo intentar y desistirse de toda c¢lase de juicios,
drticular y absolver posicionas, acciones y procedimienivs ya sedn
civiles, mercantiles, penales, administratives, conbencioses vy
laborales, inclusive promover el juiciv de amparo y desistirse cde
al, transigir, recibic pagos, presentiar posturds, hacer pojas y

majoras en remates, comprometer en drbifros, inlentar Yy prosequir

juicios, ilncidentes, recHrsos ¥ apelaciones ordinarias ]
extracrdinarias, POCHSAr, antablat denuncias, cquerellas Vv

dcusaciones ponales vy otorgar el perddén a que se refjere el
Articulo cien del CODIGO PENAL para ¢l Distrite Fedoral vigente, y
de sus correlativos del lugar en donde se ejercite, ceadyuvar como
parte civil con el Ministerie Piblico, asi como exigir la
reparacion del afio proveniente del delirvo, quadando autorizados
para firmar cuantes documentos jaiblicos o privados uaren menester
para el cabal cumplimiento del presente poder. =s=== cwwssmen s. o

=a-- Log  apoderados podrdo en Fforma conjunta o separada, otorgar

AV £-834z102
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poderes generales o esspeciales, con o sin dereche de substituacidn,
pudiends delegar en alles las Facnltades y poderes que les han
sido conferidos en este punte, conservando so ejercizio: y revocar
las substituciones qgue hicicren o los podervs gqne oteorgaren, ====ms=
wemo Bo- 0 REn favor  de los  sefores  Ligcenciades ... ALEJANDED
BERTSTAIN. .., a fin de que lo ejercilen conjunts o separademente,
Lun F‘ODI.-,’R GENERAT.  PARA  ACHTOS DNE  ADMINISTRACION, con todas las
Laceltadoy generales y ain las especiales que conforme & la Ley
requigrdn poder o cidusuia especial, en los Lérmminos del sequndo
pdrrafo del Articule Dos Mil Quinientos Cincuenta vy Cuatro del

CODIGR  CIVIL  wigenbe para el Distrito Federal y e sus

carvelativos en ed [ugar en gie se ejercite.

== Los apoderados pocirdn en fForma conjunba o separada, wtorgar

poderes generdles o cspelizles, pon o sin derschs de substitocion,

rndiendos delegar. en elley Jas fasuitadds y. podores gue les han
. - = o ) ’ '.{. . ) .
sido conferidos. en 'este punbto, congervando: su ejercicic; y revocar
substitociones GiE hicieren o . Jog podoras oue olLorgaren. .. -==
A T 5 . a N R A S -

S T S 4 S P NS SR -
e S00- 0 En | favoer de U los: sfores C Iddenclades ... ALEJANDRO

las
BERTSTAIN. .., a Lin. dde ,q”éa lo ejerditen Condunta o separademente,

wii PODER  CENFRAL - PARA  PLEITOS ¥ COBRANZAR Y ACTOS  DE

ADMINISTRACION LABORAL, con todas las faceltades genetvales y :’!l';l!,l-g
‘ : S

las especiales que eonforme a la ley requieran poder o f:f'éiusn,JIEr'fi
: ¢ cUE e v Fa
especial, en lox términosidel Sequhdo pdrrafo dedtarticulo dos nu;f_r:,,:E

v del articule dos mil guinientgd

quindientos cvincusnta y cugtro.
. L. en A2
ochenta y slete, Fracoiounes primera, segunds, tercera, ocuartgs <
) . _.:-,/-.'.' ) . . . .. -
sexta, saplima, y 2ofave, (romano), del Codige Civil vigente en q,f'ﬁ»,
| Y

Discrite Federal y de suz coriglatives en dos kKstados e
Repuiblica Maexicana & en ol FExtranjero en dunde se elicrcite,
como  tambidsn en Jdes términee Jde los articulos onee, .‘rvzisr,‘,jc»?lll‘.:"b.‘-'
noventa v des f[racciones sodunca y tercera (romano}, acisclientos
noventa Y cuartre, selscienios noventa y cinco, setecientos ochenta
v sein, ochogclenlos setealas y sels [racciones primerg y sextae
fromana) y relatives e la Loy - Federal Jdel Trebajo, «on la

faculbad para otorgar y conferir padergs generales o especiales y

conservande  su o ejercicio, quedande  ademds

FRE Natri revocarlos,
forma ennnciativa mas no

faculltados los apoderados para gque en
sociedad mandante en

setenta y Sels y

las audiencias a

limitativa, representen 1 ld

que xeo refieren los articwlos ochocientos
cchocientug setonta y ocho, de la Ley Federal el Tra bajo ¥y en
generai on cualquier atapa de fos procedimientos laborales que

veatilen oo sy copbra, patra que comparcscaen ante todo tipo ol

GRY €-934z10
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dutoridedes laborales de las que s2 mencionan en el articulo

quinientos velintitirés del ordenamiento legal citade en dltimo

término a realizar todo tipo de gestionas y frdmites necesarios

para la solucion de los asuntos que correspondan a la sociedad

mandante pare realizar cnalguier tipo de aclo o convenio derivade

de lan relaciones ohrero-patronales, estande fdacultados para

suscribir documentos, convenios o contratoes, para ejercer el

mancato  ante toda clase de  autoridades y particnlares, ante
porsonas risicas o morales, entidades pdblicas, entre las que 5@

encuentran  de  una  maners  enunclaliva  pere no  limitativa el

Instityco del Foncdeo RNacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) , Fondo de Fomento y Gardntia para el Consume e [los
Traha jadores (FONAUCOT) vy el unstituto Mexicane del Seguro Social,
(M55} pudiends promover el juicio de ampare o doesistirse de &I,
ahsolver y articolar posiciones, intenrar y proseguir julcios,
incidentes, recursos y apelacionas ordinarias ¢ extraordinarias,
recusar con ciuse o sin ella, entablar denuncias o querellas vy

desgistirse de las mismas, coadyuvar con el Ministerio Miblico, asi

coma exigir la reparacidn del dane proveniente de delito, guedaado
lacultados para firmar cuantos cocumentos miklicos © privados
fuese menester para el cabal!l complimiento del presente poder., ==z
otorgar

=== Los apoderados podrdn en forma conjunta o sepdarada,

poderes generales o especiales, con sin derecho de sobstitucion,
pudiende cdelegar en eljos las facunliades y poderes one des han
sido conferides en este punte, conservando su ejarcicio; y revocar
las substituciones gue hicieren o los poderes que otorgaren.,.. ==:
—e= L - FEn favor de los  sefores  Licenciadas L. ALEJANURO

AERTSTAIN MERCADO..., a [fin de que lo ejercirten conjunta o
separadamente, un POBER  ESPECTAL, tan ampllo en sy objeto como
suficiente en derecho sc reguiera Yy sea necesario 4 in de que
puedan atender y acudir a los citatorios, Firmar actas de visilas
iniciales y {inalas, rocihir oficics, firmar las declaraciones del
impueste a4l Valor Agregaco y del Impuesto Sobre ia Rentd, avisos

de alta, solicitar la inscripcidn de la sociedad, en el Registro

de la Secvetaria e Hacienda y Crédito punlico correspondiente,
asl como recoger la ¢ddula de identificacidn fiscal respectiva,
firmar las desclaracicones de pagos do deroches Jque se efectidén ante
tas  diversas dependencias del Goblerro, vya sean e cardcter
federal, estatal o municipal; asi como para  cquae  cumplan  con

cudlguier eotro ripe de obligaciones fiscales vy realicen log

G
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inherentes de la Secrelbaria e Hacicnda v Crédito Piblica

¥ oante las Autoridodes Fiscales de la Fedevracicn, co Ins estados,
los municipios Yy del DRistrito Federal, ante ios organlsmnoes
Fiscales aurdnomos o de to coOntenciosa administrative, ya sea que
perténezcan a Ila Pederacion, los Estades o Jlos Municipios, en
Lirminos de los articulos disciocho primer pirrate, digcinueve,
treinty y wine, cleave velatidds, doscientos y demds relativos del
Codige Fiscal de la Federsclion, y catorce del Reglamento de ésto y
de sus corredalives de las Leves de Haciends y Cdddigos Fiscales de
log Estados y dod Distrite Federael y osctave de la Lay de Amparo,

Asimisme, los  apuderactos  podrdn solicitar  fa  devolucion  de

T AT ST ETETSTmenL ot T nmm e S oe s P Lidonmaaf

CoNncribuciongs. =sranomo=ss
=== Los apodurados podrdn en forma conjunta o separada, otargar
poderes generates o cupeciales, con ssin derecho do substitocidn,
pudiende aelegar en eljos’ las }fapqlﬁadfg v poderss gqne Jdes han
Sico nonferidoé“:eﬁ' esie punto, censer;and;' su ejercicio; ¥

tevocariay  substienciones gue hicieren "¢- los poderss  que

?

1

(J rnrqal‘cxj} . ::::;;::,w;::r‘:'aw; A

. . Lo - L PR Cq s
<== Dicho instrumento fug inscrite €h el ‘Reyistroe Pablico de

Comearcio doel Distfﬁﬁnﬁ?edéfal, el doce de abril de. dos mil cinco,

an el folio mercantil ya mencionado,

=== En dicho insttumento quedo -debidamente acreditada val,
L - : - i : . ez
constitucién y capacidad legal de la socigdad-mandaqte. S
. ' C pedun,

== La representacion que ostenta csta vigente en sus Lérminos y quert:
: %

su representada tiene capacidad legél.

Bl compareciente declara sac: “
==- Originario de la Ciudad de Méxicd, Bistrito Federal,
el primero do mayo de mil novecientos sesenta y dos, mexicano por,

nacimiento, bhijo de padres mexicanos, casado, empresario, con
domicilic en Ignacio Longares namero ciento dos, lote dos, manzana

dos, Pargue Industrial Exportec 1, c¢6digo pustal cincuenta mil

dogscientos, en Toluca, Estado de México, y de paso por esta Cindad.

Se identilica con eredencial para volar c¢on nimero de folio cetro

cero wueve millones ochenta y cuatro mi) noveclentos setenta vy

nueve, =wswmowsy

=== Y(;, EL NOTARLO, DOY FF ¥ CERTTFICO: =

== a) Que el compareciente sc identificd con el documento ya

relacionado, guien a mi  juicio tiene capacidad legal por no

constarme nada en contrario.
=== b) Que al compareciente lo fuc leido integramenie el presenke

e -

GHY £-8337107

L)
>

ha

=

—
M
-



5560
instrumerto habiéndole informardo del dereche que tiene de leerlc por
ST MLSIGE . S0 ED T B o 35 1500 S SRS TR I SRS S TR S AR 1

== ¢} Que al comparociente le ilustré soebre el valoer y  las

consemuencias legales del contenido de este instrumento, le informé

cde las penas en que incurren goienes declaran con falsedad ante

Nolkario y le hice saber gue todas sus declaraciones se considevan

liechas bajo protesta de decir vardad.

waw ) Qune lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a

que me remito y tuve a la vista., srrocsossosmesomeoas

=2 &)  Qua 2l comparacicnte manifestéd  al suscrito  Nokario  su

conformidad con  este instrumento, vy su  comprensién plena,  para
constancia de lo cual lo tirnme el dia dieciseis de enero de dos ull

dove, ===a= Gt

ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO. (Firmaclo), ss=ssasoscsssme

=—= ANTE MI. Alajandro Caballero Gastalum. Firmado.
=== (n sello: Lic. ALEJANDRO CABALLERD GASTELUM. Nokaria 150 Tarma,

Fstado de México. BEstados Unidos Mexicanos., =

== AnLoriZo  definitivanente  en Lerma, REstado de Méxiceo, el

o

dieciséis de enero de dos mil once. Mlejandro Caballaro Gastélum.

Firmado. ==ceccemccscoscsme = om oo mms = mm 5 5w 55 5 8w U
=== Un sello: Lic. ALEJANDRO CABALLERO GASTELUM, Netaria 150 Lerwa,

lstado de Méxlco. Estacos UNidos MeXLoANNS, == s me s mms b m S = 5w S m =

sm== CARTTCULD  SIETE  PUNTO  SETECTENTOS SETENTA Y UNO  DEL  CODIGO

CTVTIL, DEL ESTADO BIE MEXICO.
=== Fn todos los poderes gencerales para pleitos y cobranzas hastard

que se diga que se otorga con Lodas las facultados generales y las

especiales que requieran clausulas especiales conforme a la Ley, =

para gue sc entienclan conferidos sgin limitacidn alguna. ===

=== [n los poderes gencrales para  adninistrar bienes, hastard

eXpresar gue se dan ool ese gardcter para que el apoderaao  tenyga

toda ¢lase de facultades administralivas, =-
~== kn los poderes genorales, para ejercer actos de dominio, bastara
gue se den con ese cardcter para cque ol apoderade tengy todas las
facultades de duedto, rtante en lo relative a los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. sosssssssssss=s
=== Cuande  se cuisicren  limitar, en los tres casos  antes

wencionados, las facultades de los apodarados, se consignaran las

limitaciones, o los poderes serdn especiales.

=== L0s notarios insertaran oste articulo en los testimonios e los

poderes ue OLOTgUen” . rrsmmmmsoss —w S me Skl s e s o

1338
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CERTIFICATION OF GOOD STANDING

TO WHOM IT MAY CONCERN:

I, Luis Alejandro Beristain Mercado, in my capacity as Chief Financial Officer
and legal representative of ABC Aerolineas, S.A. de C.V. (“Interjet”}, a company
formed as a sociedad andnima de capital variable duly organized and validly
existing under the federal laws of the United Mexican States (“Mexico”} since
the date of its incorporation on 9 March 2005, herby certify that Interjet is in
good standing, is authorized te conduct business, has complied with all
required formalities under the federal laws of Mexico to carry out its activities
as a provider of scheduled an non scheduled public air transportation services in
Mexico (prestador del servicio publico de transporte aérec nacional regular de
pasajeres, carga iy correo) and is not insolvent or unable to pay its debt and has

not been dissolved.

IN WITHNESS WHEREOF, I have executed this Certification of Good Standing
and have ratified the same before- public. Ien

ABC Aeroclineas, S.A. de C.V,
By: Luis Alejandro Beristain Mercado.

Title: Legal Representative

ABC Aerolineas, S5.A. de C.V., Ignacio Longares Manzana 2 Lote 2
Pargue Industrial Exportec I, CP 50200
Toluca, Edo de México

- 834202
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PR [Blueankmmp soal with the Mexican Coat of Arms und et ' ST Iﬁc"a,ibi‘eki_n‘i_é‘grﬁn‘
United Mexican Statcs ST A S

Alejandro Caballero Gastélum '

Notary Public 150 for the State of Mexico]

~--- THIS IS THE FIRST TESTIMONY ISSUED IN NAME OF ABC AEROLINEAS,
VARIABLE STOCK CORPORATION, IN ORDER TO BE USED AS PROOF.

I
ATTEST.

--- IT IS5 COMPRISED IN THIRTEEN CORRECTED PAGES, PRINTED ON -

SECURITY PAPER AND PROTECTED WITH HOLOGRAMS, WHICH MAY NOT HAVE T
CONSECUTIVE NUMBERS. I ATTEST.

o b e . o o —

--— LERMA, STATE OF MEXICO, JANUARY SIXTEENTH, TWO-THOUSAND

TWELVE, == oo oo m oo e e e BT R E R EEE
AGC/MILS/GRS/EGR o
e TR — |
[signature] !i"r:x =
[Kinegram with illcgiblc mumber] L sl
{Biue ink stamp seat with the Mexican Coat of Arms and the wxt. = C'_"‘ Q -
United Mexican States 7S LI e
Alcjandro Coballero Gastélum on :3-“ oy - B .
Nonary Public 150 for the State of Mexico) e i
{Black ink siamp seal with the text: GENERAL MINISTRY OF THE INTERIOR _ M em 'BE!
TECHNICAL AND OFFICIAL NEWSPAPER DIRECTION - X p
“GOVERNMENT GAZETTE™ ] - = ?::j
Mexico . L T =
No. 67698 - | &
Apostiile
{Convention de La Haye du 5 octobre 18951)
Feas $215.00
" Order No. G7GRB2012
This decurnent has been signad in Mexico by:
ALEJANDRQ CABALLERO GASTELUM .
wtm‘nnmapam&wwmwwmjﬂﬁﬂnm ,
I . . - iy
bears the sed cofresponding to: Wmmu&mﬂm
LERMA, STATE OF MEXICQ
Certifind i ‘in SIA]E_QEMEX]SQ_ by MAR
EPARTMENT O
GAZE]IE..QN.&ANQARY 17, 2012
—{ilagibte signatura)
Signature
THIS OFFICE IS NOT RESPONSIBLE FOR THE CONTENTS OF THIS DOCUMENT,
Digital sea: §§508308904528F20CODFB2I0E60A31404B40DB4108BECH7 36 L
{Stamp neal bearing the [Stamp seal bearing the RS
Mexican Caat of Arms with the text: Mexican Coal of Arms reading: o EEAURES &
) United Mexican Stites) Unitad Mexican States General Ministry of (he interior = T g T
. TEGHNICAL AND OFFICIAL NEWSPARER DIRECT%ON e

. the Official- Gazetts dated July 13,-2011, DO HEREBY CERTIFY that the
‘knowledge, true'and comect. Mexico Clly. January 19, 2011.

DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE .msncm
. DELDISTRITO FEDERAL .
ST TEL: 9000-3333,
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FIRST TESTIMONY ‘

SIGNATURE RATIFICATION IN NAME OF ABC. AEROIJN?AS
VARIABLE STOCK CORPORA'?ION




g "1”":":;-%v~<z»»_s wn e ey

Tt 20 % gy e W e g . - - g gy
- ’ - . A :

[Bluc ink stamp scal with the Mexican Coat of Arts and {ext: Wegible Kinegram . -
.- United Mexican Siates I LR SR
S Algjarideo Caballero Gastélum I AU R L
’ Notary Public lsorcnheSmeofMexm] o568 . P E

Alejandro Caballero Gastélum.
Notary Public 150 for the State of Mexico S R

=== INSTRUMENT NUMBER == == === oo oo X -
D ~=~ FIVE THOUSAND, FIVE-HUNDRED SIXTY EIGHT ———-—r=-rremerem— e ——— ' '
; 5 <== VOLUME TWO-HUNDRED FOURTEEN === = mmmmmm o m s s ——
--- On JANUARY TENTH, two-thousand TWELVE, ~—=m=m=ee=eeeeealomeno—o ’
3 ’ ~-- I, ALEJANDRO CABALLERC GASTELUM, Notary Pubnc one-hupndred and
‘fifty for the State of Mexico and of the. E‘ederal Pr‘operty, B '
res?ding in Lerma, hereby certify: -%--=---evrw-n e ———————
--- THE SIGNATURE RATIFICATION granted by LUIS ALEJANDRO BERISTAIN:
MERCADO on behalf of ABC AEROLINEAS, VARIABLE ‘STOCK cbabbmrlzon'. -

---The appearing party submits a letter in the English language
called “CERTIFICATION OF GOOD STANDING”, comprised of _one si.m_-:;.fé' ,

page, written on ‘one single side, a photocopy of which :.s attach?_c!;:; g . ‘1{'§f

‘ to the schedule hereof under the number of this instrument a@ i : ‘
under letter “"A”, ~-——--—e-—— e —— %g; G-J' :11_

---The appearing party fully acknowledges the contents .of ‘su;;"%: J; f“'

document and the signature at the bottom as that of his, whlg}u, __17-_ ﬁﬂnl

i ‘ signature he uses for all matters, and that he knows English thef;: g E-:j?
; contents and scope of the document. : Q.
-------------------------- CAPACITY ——- e mm e e o et e — PR

--- LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADC, on behalf of ABC AREROLINEAS, = ,:L“

VARIABLE STOCK CORPORATION, evidences his capac1ty with the . !;: ‘!i,ﬁ’

following document: ——-————~ v ————— o ‘
~=—-1I. Through instrument number thirty-eight thousand, one- ) .‘5
hundred forty-eight, granted in Mexico City, Federal District, .
dated March ninth, two-thousand five, attested before Francisco . . . g .
Javier Mondragdén Alarcén, Notary Public number seventy-three, fpﬁr 3
Mexico City, Federal District, ABC AEROLINEAS, VARIABLE STOCK
CORPORATION,  domiciled in Mexico City, Federal' District, was

IR incorporated, with a term of ninety-nine years, and with a minimum,

fixed unlimited variable capital of Ten millidn pesos; Mexican -

' N sw
D

RETRR Currency, and which corperate purpose is the one stated below' _1..-

.~ PERITO: rmnucmn " ‘m

. 'mmum.summnnaausn S

: OF nanwrmvor&mm o
: TEL.: 9000-3333 .
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LS A

---*a) The. establishment and exploitation of Domestlc aodg ") '
International Air Transport Public ‘Services, subject tqlxtﬁél" o
" conceéssions, permlts or authorizations granted by’ the Mlnxstry ofin’ e E
‘ Communications and Transport, and in compliance w;th.therdomestlc” ; f;;ﬁ
. and international air regulations as regards‘its.opekatiohs, both - '
on air and on ground.- b) Operate in Mexico and -abroad Ffixed-wing . . °
flight equipment {aircraft) and rotary-wing éQuipﬁent {oha;tors)
of different types and characteristics.- c) Promotion, oporatiohu .
and exploitdtion of the public transport service for passengers, - ;ﬁ
cargo, packages and mail, in normal, irregular, domestic ,andij' ' v
g international flight.- ¢) Promotion, operation and exploitation of e
the public transpert service for passengers, cargo, pgokaqes and N WQ?
mail, in normal, irregular, domestic and internaticnal flight.- d) P
Operate flight Tuas assigned and authorized by the air authorities. )
1n domestic territory and abroad to transport air passengers and-
g cargo.- e) Establish operative and service bases in dome%élc:'
territory and abroad.- f) Establish and operate a malntendhéo
center for ailr egquipment, its parts and components haé@ﬁﬁ
workshops certified by the air authorities.- g} Establish é%g&
operate a training and coaching center for flight and. g:S&Ea
personal with the certification by air authorities,. manufactu@lng

WY ¢- azszwz

0

.
¥

the equipment, their parts and components.- h) Establish fﬁhe

o]

operative logistics of air cargo and courier service in domestic

SO'

territory and abroad.~- i) Purchase and sale, lease, sublease in
the short, medium and long term, of any kind of civil aircraft and
of the parts, fixtures and spare pérts related thereto, necessary
te render the public air transport service.- j)'import and, export
of any kind of aircrafts and spare parts, turbines and accessories
related to the purpose hereof.- k) Design, consoruotion, ’
installation, operation and exploitation of hangaczs, progéosoivo ' :j%
and preventive air maintenance workshops; warehouses, in-bond

facilities, special, technicel support, complementary or éuxiliafy

service stations, and infrastructure for air operations .of the: -

\Company(- 1} Purchase and sale and lease of any kind of perSonal;‘___bftyl

"FERITOTRADUGTOR, .« "o % 1"y sws]

BUNAL supemonoems'ncm L
m'moaunmmo EDERAL " - - .. g‘?

'goods and real estate, security guaranties and, personal rights,‘~ o
NGEL GARDENAS cenﬁno ‘




“ap syt | s - R
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T . [Biue ink stip seal Wwith the Mexican Cost of Armns and text: o Iégible Kinegiani i BN
) ", 'United Mexican smu ‘ : . o ©oaly e
L " Alejadro Cabellcso Qastélum , >
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e .| necessary to attain its corporate purpose. = m) Contract, actively i B -
. L d
' or passively, any kind of service renderlng ‘by third part1es '
[ 3 -
' “and/or granting commissions.~ n) Represent manufacturers- of alr RE
'.y ' o equipment, parts or components, as well as support equxpment“on' "
- gfohnd te be traded.- @) Represent manufaeturers of- hangars-ahq SRR 1}
Al ' supplementary equipment.- o) Establish businéss relations and , :
. ' oY '
b, 'relatlons of any klnd whatsoever: i} with :manufacturers. of air’ ;
N - ] - . . , . 5 .
G equlpment parts and compénents; in o6rder to éstablish.: S
4 . - .1 N L o . ;;:‘!
Y manufacturing plants in Mexice supporting them; ii)} with .different.. .- 'hﬁk

}?; airline groups in Mexico: iii) with passengerfand.cargo~ai%liné§}' - L
: _ _ em S o R
iv) with airport equipment manufacturers; v} with domestic: and ™ ’
S o intérnational hotel groups: iv) with any kind of service providers e

ifi : ©  belonging to the tourism sector; vii) with fore1gner. trade .

R  representatives and operators in Mexico’ and abroad, as - well as “-y‘?‘uéQ“w
: - - . Ly R
s%“ L manufacturers, agricultural producers, land, sea and air caxriers” Fa-~‘““y,g5

o SN iieis:gg:s

o -cuétoms 'agents, dock operators, authorities and others.rlzp)
Establish associations with the public sector in- the three levels "
of government, according to the applicable 1eglslatlon regarq_g‘ng
operations &and development of air passenger and cargo transportr—l
q) Execute any kind of acts and agreements grant1ng any kin&”p%
documents, specifically those necessary or advisable to attainm.}."s
corporate purpose, including those related or incidental" thex;g}.«‘,
r) Render and receive any kind of services and advisories, re],ated

I to the foregoing activities.- s} Use, dispose, obtain and acquztre

e under any title, patents, invention certificates, trademgzig, T

S0 <Gi Ky s; 9332102";

: trade names, franchises, options and preferences, copyrights ‘and
Y ' concessions for any kind of activities.- t) .Obtain or grant loans, . .fﬁ.ﬂ
. : 3
R o © granting and ‘receiving specific guaranties of any kind whatsoever; . ' ; L 3
_ regarding the obligations assumed or of the titles issat:nedﬂ'mxd_=
j“" I accebted ‘by third parties, used by the company for business o B
: relations.~ u) Issue, subscribe, sell, acceﬁt and endorse 'and "
e guarantee credit' instruments or stock market securities,‘shérésﬁ T “‘I
" ' obligations, partnership interest and any kind of secuzitiesn ff)ggu“,wm
'?v‘é};owéd-by law.m‘v)'Promote, constitute, create, organ;ze, exploit ;tij % ﬁﬁk;

b E“n
. ; , ;xs i Ll
Lu‘(( . , ? . E}tg Ei"hﬁhgi

GEL cmosw\s cenaﬂoigéi ‘;ésvi i
" PERITO TRADUCTOR, © /- 7 afiiis “e;‘wgégﬁg
: miﬁi




L g ey TR meme e

R

;5,,' , . ,
.rand contribute to the capital stock of any kind "of; f‘bu‘s‘ines,sr
4 .corporatlons, civil companies, associations or 'i'nduéti:iél,-, :
S - ‘business or service companies or of any other’ nature whatsoever:,
both’ domestic and abroad, and be involved in the management ‘of

liquidation thereof; w) Accept or grant any kind of : busmess

e ' -commissions and mandates, acting in their own name or on behalf' of,. e
. . the principal; x} Hire and train the personnel necessary.- .g_y‘L | 'JQL

Issue, subscribe, sell, accept and endorse almed guarantee cred_j._t: -
instrumeﬁts or stock market securities, shares, 6-blig"ati"o(r_|§,'w' o "
partnership interest and any other kind of securities élibwé‘d‘ by "5‘.‘:";:§?fé55f
Law.- z) Promote, organize and manage any Kkind of  business or ci s e
civil companies; a') Purchase shares or interest in other busineés . ;-,{s:e'{;g;
or civil companies, whether becom:.ng part of thEJ.I lncorporation .

k or by acquiring shares or interest; b') Grant any lund of - o

; ( . ‘guaranties and securities for credit instrument obli‘g‘a;ioris‘ : 1‘ T
.,‘.’:z,_;‘p ' - entrusted to the companies on which the Company-has any ir.;_teres,t. ' ‘ :};l,!;lg‘i;:
as well as obligations or credit instrument responsibility of . ol
other companies or people with whom the company has any bus:.ness é

relations; ¢') In general, perfbrm all other legal and business

acts which shall allow attaining its corporate purpose and wﬁl,%h %"
™ ~a t s
are allowed by Law.” ~-~-e-woomm—oommem e e s ————— Foel oy .
Im m iy
--~This instrument was recorded in the Publi¢ Commerce Reg%i,‘t;ry cl’:’= Memamn |,
n oo wa i b
of the Federal District, on April twelfth, two~thousand flve%l*m w 3 ',}J:ii.'}L
mercantile felic three~hundred thirty thousand, seventy. ~---;n,—"ﬁ- 5-::' i” 'ﬁ
Ly e AN
--- II. Through public instrument number thirty-eight thous&nd, ES i“:‘j"‘

ocne-hundred forty eight, dated March ninth, twe-thousand fi‘ve,
attested before the same Notary as that stated above, ABC v,
AEROLINEAS, VARIABLE STOCK CORPORATION, through a resolution - -‘:;—}A
- during the general shareholders’ assembly, granted "to LUIS i
A ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO a general power-of-attorney with the . Pg_:..;ih:{

L £011OWiNg POWELS. ====w=rewr oo T
-=-=-A) A GENERAL ‘POWER OF ATTORNEY FOR DISPUTES AND .COLLECTIONS s - - L
-~ HEREBY GRANTED in order to be jointly or individually éxérciéed, o :i;i”éa?;

"in name of ...ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO..., with alil the general * {-’.‘.y‘-f
Y a'ﬁ’e i

powers and even the special powers which, accordlng to ‘the Law T Oy
e LA ANGEL CARDENAS caoﬁﬂo i
7.~ PERITOTRABUCTOR: . ;¥ ym
OELTRIBUNALSUPEMOR DEJUST‘!C!AE o
DBL DISTRIVO FEDERAL |
TOLTEL: QODO-SSSS"
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. S [Blue ink slamp sl rith eheMexumnCoalorAmumdtcxt. R : Illulble Kmemm n!‘ RO
e Usited Mesican Stites, ., -~ E ‘ B B
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L Notary Public 150 for the State of Mexico]

requzre speC1a1 powers or clauses, under the terms of paragraph

one of Article Two Thousand Five-Hundred F.lfty-f‘our and Artlcle,
. Two- Thousand Five-Hundred Eighty-Seven ;hé” power “tqﬁa )
it T rormulate and answer intérrogatories mentzoned in section IV}, 6?ﬁ h

PR, ) .

i . the CIVIL CODE in force for the Federal Dlstrzct and the related“ ST

(excep:

articles of the place whare such power of actorney 13 co bé

exercised; therefore, they shall be able to represent the Company

before any kind of individuals or legal entities or authoritlaq of 7,

"any‘ot'her‘ nature and level,

tax, judicial, civil,

. other nature whatsoever,

criminal,

whether municipéJ!@;Qcal‘qr fe&efdl;f

administrativa;_iébor or :of any

legal proceedings,

civil, business, eriminal,

and proceedings, including

procéeaing and withdrawing therefrom,

file positions, make bids and improvement in auctzons,_

arbitrators,
and ordinary ‘or
disqualification, file claims,
and grant pardoﬁ as referred
CRIMINAL CODE fof the Federal

articles of the place where

formulate and answer interrogatories,

administrative,

file and continue proceedings, .-

extraordinary

perform
court and labor actions
filing the amparo (1njunctlon)
éhallehgé;
submit into
.mc.ldents.
file

complaints and criminal accusatiﬁhs.

remedies

appeals, motions . fér

—
to in Article One Hund:ed ofrﬁ?e,
SFryt

District in fbrce, and its re{ﬁééd‘

the power of attorney 1is

tow—be
Memy

te file and wzthdraw from any type of '

receive payments,f3

exercised, assist a civil party with the Public Prosecutor;nand

Of Hy g— aa_sz_wz

demand payment of the damages resulting frmm the felony, Ekzng.

ul,

QO

authorized to sign as many public or private documents

necessary to fully comply with this power of attorney. i

Attorneys-in-fact may jointly or individually grant general.

or special powers of attorney, with or without right of

. replacement, and delegate therein the powers and faculties

conferred thereto at this time, keeping the right to exercise, 

‘ them; and revoke the replacements made or the powers of:éttarﬂéy,é'
granted. ~=-eeseaocmaoooooeo e e e s
--=- B.- A GENERAL POWER QF ATTORNEY FOR ACTS OF ADMINISTRATION.

to be jeintly or individually exercised in name of... ALEJANDRO

- 'PERITO. rmuucron b

"Rt TRIBUNAL SUPERIOR DEJUSTIGIA ™ 17/
DEL DISTRITO FEDERAL' @ |-
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- . 0 ;145! Lt . " D T I
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Y _ *E}ERI"'S”TAIN- thh all the general and even the spec:.al powers that‘

o accord;ng to the Law may requiré spécial power or clause, underil.‘ "

S the terms of paragraph two of Article Two- Thousand, F.;ve-Hundred" ‘
- F.lfty Four of the CIVIL. CODE in force for the Federel D.l.st:.l.ct and‘ o ,;h
" " its correlative articles in the place where exerc:.sed Lolallll S :

--- Attorneys-in-fact may jointly or :.nd;vxdually sgrant’ genera'l';“ s 1 -
or 'spec.ial powers: of attorney with or w:.thout r;ght . fo.é'
repiaéement to dei‘ega‘te therein the powez!':s- and. facu.ltles s
| conferred thereto at this time, being able of exerc.r.s.mg t:hem,‘ and
revoke the replacement made or the powers granted,.. --———-—-——==-—=; l‘ S 1?.‘5'.
= ...D - A GENERAL POWER OF ATTORNEY FOR DISPUTE& AND.

" ‘COLLECTIONS AND LABOR ADMINISTRATION ACTS is g.ranted in’ name of:‘

.ALEJANDRO BERISTAIN..., so that he exercises it jointly or; S
-t;; individvally, with all the general and .spec.r.al powers l_ghaﬂt;:” T
A . ! ’ -according to the Law may requ:.re special powar or clause, unde# . C s
the terms of paragraph two of article two-thousand, f,ivq—htihqﬁed N £ 4
e fifty-four, article two-thousand, five-hundred eighty seven,. N *
first, second, thi‘:d, fourth, sixth, seventh .and. efghq (Rd;];r*?_g
numerals) sections of the CIVIL CODE in force for the Fedégsl

ol 5 14

District and their related articles in the Mexican States::—or‘

GE“‘:H

égj 2z

: Abroad where exerc.r.sed, as well as the terms of articles ele%n, .
O rv,—
six -hundred .ninety two sections two and three (Roman numeral,,gd ’

six~hundred ninety four, six-hundred ninety five, seven- hun\éired
. N : _—-H“‘}
eighty six, eight-hundred seventy six sections one and. six (Roman

;Oj AY €

sa

numerals) and the related ones of the Federal Labor Law, with the
power to grant and confer general and special powers of attorney
FIRNE and revoke them, conserving their exercise, and also empowered but

not limited to: representing the principal -corporation in- the-

¢ . hearings referred to in articles eight-hundred seventy. s_i‘x. .:;_a‘n'd! _ .
eight-hundred sevenby eight of the Federal I:abo: La:w "qn‘&,. in h o
genera‘l in any stage of the labor proceedings filed, aéainst:- it, so
that theylappear before all types of labor authorities, especial.ly -
‘before those listed in article five hundred twenr:y-three of the!

T “ -Federal Labor Law, and before the National Employaes Dwell:.ng !"‘,AIE

g B :nstitut:e {INFONAVIT}, the Fund of Development and Guarant:ee for

" DEL DIS'I'RPTO FEDERAL
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L0 [Blue ink stamp seal with the Mexican Coet of Arms and lext: ' llegible Kincgram -
: : United Mesican States - .

Aléjandro Cabatiers Gastehxm ) . .

R Nolary Publn: 150 l'or the Siate of Mexico| ; : 5 568

) ‘ Consumpt;on of - Workers rFDNACOT) and the Mexlcan fhstltute of 'f"".f
T o Social Securlty (IMSS), and may file the amparo {lnjunctzon) suzt“;’

. or withdraw from one, formulate and answer 1nterrogato:1es, file

*’ and continue proceedings, incidents, remedies.and ordinary -or

extraord;nary appeals, file motions for dlsquallflcatzon, Lflle?”
‘clalms -and complaints and grant pardon, asszst & civil party w:th
. the Public Prosecutor, and demand. payment of the damages :esultlng
from the offense, being authorized to sign as many public ;Ar, <t
private documents as .necessary to fully comply with this power .of ..
attorney. e e e e e e e e e e e i
-=-- Attorneys-in-fact may jointly or individually grant general or o
. special powers of attorney with or without right for replacement, '
f;fu . _to delegate therein the powers and faculties conferred thereto at

(I this time, being able to exercising them; and revoke | ‘he RERERT

" feplacement made or the powers granted... ===~=v-=- e o L :
. --- G) A SPECIAL POWER OF ATTORNEY IS GRANTED in name of
.ALEJANDRG BERISTAIN MERCADO..., so that he Jjointly or’ ’

. individually exercises, as broadest as sufficlently requiréég&uf
law and as necessary 1in order to appear and’ comply with;pthe

oA b
subpoenas, sign ‘initial and final visit letters, receive Offl&lal

- 834 zm_z‘j.

communications, sign the Value Added Tax and the IncomernTax
, : N2 P
returns, registration notices, sign government fee payment returns

L

made before the sundry agencies of the Government, whé%her

.._-va

SO=[HH‘J‘€

federal, state or municipal; as well as comply with any otherckfnd

of tax obligations and make the relevant proceedings before. the, b
Ministry of Finance and Public Credit and . before thé ‘tax . f o e
authorities of the ‘Ebderation, States, Municipalities and the . T ?ﬁ
Federal District, before the autonomous tax entities or thqu
admin}strative court entities, whether belonging ‘to: the oL .5
deéfation, States or Municipalities, under the terms of articles »,nﬁj o
eighteen, paragrabh one, nineteen, thirty-one, one hundred twenty-

two, two hundred and any other related article of the Federal

Fiscal Code, and fourteen of the Regulations thereof 4nd its

s

?h'uwﬂ.‘ﬂ” related articles of the Municipal Tax Law and Fiscal Codes of the“ff
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‘States and the Federal District and eigﬂﬁfbf.thefampéféfﬁLé&*?f

Likewise, attorneys-in-fact may file tax returns. i

--- The attorneys-in-fact may jointly or separately grant general

or spec;a; powers of attorney, with or thhouc rlght foru'

reﬁiacement, and may appoint therein the facultxes and powérsj
conferred to them thereto.* --——-————-ccrmcre e

--- Attorneys-in-fact may jointly or 1ndxv;dually grant general or

‘speczal powers of attorney with or without zzght for :eplacement,

to delegate therein the powers and faculties conferred thereto at
this time, being able to exercising them; and revoke the

rqplacement made or the powers granted,” ——--===mmeeo—amn ‘--v ~~~~~~

---Said instrument was registered in the Public Commerce Req1stry
of the Federal Distriect, on April twelfth, two-~thousand’ flve, in
the aforementioned mercantile folio. =---——--m—mmcmmcccmeno——sEaa

--~ Incorporation and legal capacity of the priqcipél*uaﬁ'duly

evidenced in such .public instrument. =-w-s==-ceeeomaioo o N
~-- The representation it has shall be effective in its terms Efdi‘
that its principal has legal powers, —~-—~-==== ——— ----—e——--;-e—ﬁiﬁi S
' B R e
R e LT e GENERAL INE‘ORMATION-———--—-——-—-~----‘-~—-——'§-ﬁ; -, N
--- The appearing party states to be: ——--==c----mmmmmcmemennon {%%E ?D —
‘——— From Mexico City, Federal District, bozn on ng fi%ﬁéﬁ :: ‘;?3
nineteen~hundred sixty two, Mexican by birth,” son of Mex;ﬁgg“ R
parents, married, businessman, domiciled at Igancio Longares: T gﬁ EZQ
162, lote 2, manzana 2, Parque Industrial Exporteq I, cédlgo Eg
postal 50200, in Toluca, State of Mexico and passing through this
City. He identifies himself with voter’s credeéntial with folio
number zero zero nine million, eighty-four thousand, nine~hundred
seventy nine. . ~-rememsemm e e e
-=-- I, THE NOTARY PUBLIC, ATTEST AND CERTIFY: ~=rwmewemwomm- o o o o i
--- a) That the appearing party identified himself with " the i
document already mentibned, who to the best of my knowledge is .
legal as there is no evidence to the contrary. Smmmm e e O '
--- ‘b) That the appearing party was read this:entirefinétfﬁmént -
and is notified of the right he has to read it by himself. -—-—-——
‘ANGELGARQENASCED
8 - PERITO TRAOUCTOR ' i
TRIBUHAL SUPERIOR DE JHSTICIA
" DEL DISTRITQ FEDERAL

TEL.: 9000-333131
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U!'liiad S!ltesm; o
A&wﬂmCﬂnmmGume . ‘,,
Numy Public 150 for !bc Stats o!’Memcci -

) ‘That. the appearing party was advlsed on the value and the

'leg‘a'l' consequences GE the contents of - thls Ymstrmnent,
notifled “of ‘the sanctiéhs incurred by thoseA making falsa
the

mstatements befcre a notaxy public and was aware thatx All“

Jlr ,

if§‘statemnnts are considered to be made under QALN. o e o

ST TieZ d)  That anythlng related and inserted  herein matches its

f!}“ oo originals to which I remit ‘and had at 51ght. ~—--~~—.

Lo e) That the appearlng party stated to the»undexsigned Notary
o (Publlc his  agreement with this instzument gpd "'1tsf‘ full

N

i%f'?,; ' ‘x”understanding and signed it as evidence on Januazy smxteenth,’twoa“
s thousand tWElve, =mmmmmmmmm e w----—-4—4~$4~4h15-4—~-44-4§’~,¥f‘
'LUIS ALEJANDRO BERISTAIN MERCADO. (Signed), --i----- S

. --- BEFORE ME. Alejandro Caballero Gastélum. (Slgned) ~-—~w;;Q;{‘,».ﬁ*
Lt —-- A seal reading. ALEJANDRC CABALLERO GAéTELUM.-Q Notary Public~

150, Lerma, State. ‘of Mexico. United Mexican Sta;es.("---ﬁ¢~~~f** )

=== I finally authorized it in Lerma, State-9ﬁ ﬁ€kic6,
;; - ' ' sixteenth, two—thousand twelve. Alejandro 'Cﬁﬁﬁiiérb,
o signed, ==—m=mmmeae——— .....,..........,..._..-_,...---.___...,._,..,..___‘.._'_..--;_-;;,
3 o - ==~ A seal reading: ALEJANDRO CABALLERO: GAS'I‘ELUM
‘ 150 Lerma, State of Mexico. United Mexican snates. ~~~~~~~~ ru»w
e “ARTICLE S5EVEN POINT SEVEN-HUNDRED SEVENTY'-ONE OE‘ TBE
L coms FOR 'rm:. STATE OF MEXICO. —=-==mmcmm-mmmm -~~»————,---4'—'——-_e—;."§.’—.-:-.

-

Lo R

, ---- In all general powers of attorney for lawsuits:ﬂand
. ? w r ye s
e " collections, it will suffice that they state that they are grénted cn .

with all the general powers and the Spec1a1 powers that requlre
special clause by law in order for them to be understood as‘”
granted wlth no ‘limitations, —~—-—--—----- w-vw*-%w*f~*;4~-—~%~f#fw~%»

‘ --= In general powers for administration of property it Will

1oy if: _ guffice that they say they are granted as such -in ordex for thel,::'w
“n_{» -attorney-in-fact to have all administrative powers ~-~--*~~w*~~~~3f‘
&*\’.L . --~ In general powers of attorney to exercise acts -of - ovner§h1p,

it will suffice that they be granted as such in’ order7 Eor the -f}

'~ attorney in . fact to have all the powers of .owner, ~bo§hﬁaiq‘

b ity

1 ANGE CARDENAS csueﬁo,




the powers of the attorneys-in-fact,

‘the powers they grant.”

s g ——— - Ve e g s e B e S e
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1t K - . . o ; 'l'

o
5 X

connectlon with the properties and to do all thlngs to defend
them. ---------—-—“--—--—---—-—--—---—~—-----~——~-‘-f----'~-r----'--- '
--~ When in the three cases mentioned above it is desiredsto 1imxt

the limitations will ba,ﬁe;»j o
forth or the powers of attorney will be special.r-=-—w-w=-~ --.--);-.-ﬂ-:; e

--~ Notaries Public will insert this article in the testimonies 6f~
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