- FOX000003315

(Requestor's Name)

(Address}

{Address)

{City/State/Zip/Phone &)

[ reckur ] war [ maL

{(Business Enfity Name}

{(Document Number)

Ceriified Copies Certificates of Status

Special Instructions to Filing Officer:

; .
i Hama

foraiinhiithy

Documant

Txaminer Trn
- s ffice Lse Only

Vhogdasty ner

LT

tin Loy

TEEMITER MRS

400029454714

03/12/04--031024--002

570,75

}.\Ji.:-i[%\‘.':f

ey
0" KuvLI693S
TERTE -

2Rt
W

91 Hd 92 Udy 40
SHOLIYHS.

R




TO: Registration Section
Division of Corporations

SUBJECT: AVIACSA ATRLINES CORP.

b

TRANSMITTAL LETTER

(Name of corporation - must include suffix)

Dear Sir or Madam:

The enclosed “Application by Foreign Corporation for Authorization to Transact Business in Florida”,
“Certificate of Existence”, and check are subinitted to register the above referenced foreign corporation to

transact business in Florida.

Please return all cortespondence concerning this matter to the following:

Tuds A, Perez, Esd.

(Name of i"erson)

c:’ e
Rasco Reininger Perez & Esquenazi, P.L. 2 E?%
(Firm/Company) = §_ %
. =0
283 Catalonia Ave., 2nd, Floox - _ o BB
(Address) T ake
o Tog
Coral Gables _ FL 33134 i xS
(City/State and Zip code) : e
N SmMm
x
For further information concerning this matter, please call: A
__Iujsg A, Perez, Bsgq.  at (305 ) 476-7100 _ . .
{Name of Person} (Area Code & Daytime Telephone Number)
STREET ADDRESS: MAILING ADDRESS:

Registration Section

Division of Corporations
409 E, Gaines St.
Tallahassee, FL. 32399

Enclosed is a check for the following amount:

) $70.00 Filing Fee Ok $78.75 Filing Fee &
Certificate of Status

Registration Section

Division of Corporations

P.O. Box 6327
Tallahassee, FL. 32314

O $78.75 Filing Fee &
Certified Copy

O3 $87.50 Filing Fee,
Certificate of Status &
Certified Copy



W
FLORIDA DEPARTMENT QF STATE
Glenda E. Hood
Secretary of State
March 23, 2004

LUIS A. PEREZ, ESQ.

RACSO REININGER PEREZ & ESQUENAZI, P.L.
283 CATALONIA AVE., 2ND FLOOR

CORAL GABLES, FL 33134

SUBJECT: AVIACSA AIRLINES CORP
Ref. Number: W04000011541

We have received your document for AVIACSA AIRLINES CORP and your
check(s) totaling $78.75. However, the document has not been filed and is being
retained in this office for the following:

Pursuant to section 607.1502(4), 617.1502(4) or 608.502(4), Florida Statutes,
this office collects a civil penaity of $1000 {for each year this entity transacted
business or conducted its affairs in Florida prior to qualification and the
appropriate annual report/uniform business report fees that would have been due
this office had the entity qualified the year it began operations in this state. The
amount due this office 1o cover both annual report/uniform business report and
penaity fees is $1,150.00.

Please return your document, along with a copy of this letter, within 60 days or
your filing will be considered abandoned.

If you have any questions concerning the filing of your document, please call
(850) 245-6913.

Diane Cushing
Document Specialist Letter Number: 304A00019042

T A lrrrmarnttinrte - P2 Y ROW @297 Mallalhhaooames Wlaridda 29214



FLORIDA DEPARTMENT OF STATE
Glenda E. Hood
Secretary of Siate

April 16, 2004

LUIS A, PEREZ, ESQ.

RACSO REININGER PEREZ & ESQUENAZI, P.L.
283 CATALONIA AVE., 2ND FLOOR

CORAL GABLES, FL 33134

SUBJECT: AVIACSA AIRLINES CORP
Ref. Number: W04000011541

We have received your document for AVIACSA AIRLINES CORP and your
check(s) totaling $78.75. However, the document has not been filed and is being
retained in this office for the following:

What is the actual name of the corporation in it's home state or country? The
reason I'm asking is because you have one name on the application and ancther
name on the certificate. The name must be the same on both documents.

Please return your document, along with a copy of this letter, within 60 days or
your filing will be considered abandoned.

¥ you have any questions concerning the filing of your document, please call
(850) 245-6913.

Diane Cushing
Document Specialist Letter Number: 404A00025213

Mivigion of Cornorafions --P O BOY 62327 . Tallshasree Florida 232314



RASCO REININGER PEREZ & ESQUENAZI, P L

ATTORNEYS & COUNSELORS AT LAW

283 Catalonia Avenue

Coral Gables, Florida 33134-6700
(305} 476-7100

Fax (305) 4767102

Web Page: www.srpelegal.com
E-mail: devason@rrpelegal.com

Desiree M. Crason

(305} 476-7140

April 5,2004

CERTIFIED MAIL
RETURN RECEIPT REQUESTED

Florida Department of State
Division of Corporations
Attn: Ms. Diane Cushing
P.O. Box 6327

Tallahassee, Florida 32314

Re:  General Corporate

Dear Ms. Cushing:

Ana Marie C. Bray
Rachel A. Camber
Desirée M. Cuason
_ Gary E. Davidson
" Salomon B. Esquenazi
Ian Martinez

Cristina Martinez-Padilla
Alfonso J. Perex

Luis A, Pérez

Ramén E. Rasco

Steven R, Reininger*
Mercedes M. Sellek
Jorge M. Vig

José Manuel Palli
Of cone

*Board Certified-Business Litigation
Ceztified Cirewir Court Mediztor

Attached please find a sworn Affidavit from the president of Consorcio Aviacsa, S.A. de
C.V., a Mexican corporation (the “Corporation™. Since the Corporation’s United States
headquarters are located in Houston, Texas, and all its administrative duties are conducted in the
State of Texas, including payables, receivables and employees’ salaries, it appears that the
Corparation should be exempt from the civil penalty in accordance with Fla. Stat. §607.1501.

Thank you for your assistance in this matter. Please do not hesitate to contact me if you

have any questions.

Very truly yours,

Desiree M. Cuason
For the Firm

DMC/dmc
3112-0001/435633.doc

Mesmber of ILF 2n association of independent commercial law fiems around the world including offices in Argentina, Bermuda, Brazil, Chile,
Dominican Republic, Ecyador, England, France, Germany, Hong King, [stasl, [ialy, Japan, Mexico, The Netherlands, Panama, Spain, Switzerfand ang Venerusta,

e



APPLICATION BY FOREIGN CORPORATION FOR AUTHORIZATION TO TRANSACT
) BUSINESS IN FLORIDA
IN COMPLIANCE WITH S}'ICIYON 607.1503, FLORIDA STATUTES, THE FOLLOWING IS SUBMITTED TO
REGISTER A FOREIGN CORPORATION TO TRANSACT BUSINESS IN THE STATE OF FLORIDA,

l. _  CONSORCIO AVIACSA Q QQ’Q N .
{Enter name of corporatiom; must inctide “INCORPORATED,” “COMPANY,” “CORPORATION,”

“Iﬂc " uco 1" Mcorp L nlnc ] "CQ, or "col_p N)

[y - o= -

(If name unavailabie in Florida, enter aliernate corporéte name adopted for the purpose of transacting business in Florida)

2. _Mexico 3. 98-0201479 ‘ —
{State or country under the law of which & ts incorporated) (FEI number, if apphcablc)
4. _Mav 23, 1930 e .. 5. Perpetual : . : -
(Date of incorporation) {Duration: Year corp. will cease to exxst ar pcrpctual")

TU
TSI
s

6. _Nov. 14, 2003 A ' R
(Date first transacted business in Flonda lf corpcra{son has not ﬁansacied busmess in kada msert “upon quahﬁcwn ’1;‘_’

(SEE SECTIONS 607.1501, 607.1502 and B17.155, F.8.) ;D 5:1

N . e S
7. 100 S. Biscayne Blvd., Suite 101, Miami, Florida 33131 o ==
(Principal affice address) o Do

pu: 4 i
Fi
Current maxhng address)

This corporation is fo for the purpose of engaging in any activity cn\bugmess
pernitted under the laws of the UnJ.ted States and ’the State of Flor:.da >

=

(Purpose(s) of corparatlon authonzcd in home stau: or country to be carried out in state of Flonda)

5. Name and street address of Florida registered agent: (P.O. Box or Mail Drop Box NOT acceptable)

Name: Litis Rodvrigues —_—

Office Address: 100 8, Biscayne Blvd,, Sgite 101 . R
Miami _ .._, Flotida 33131
{City) (Zip code)

10, Registered agent’s acceptance:

Huving been named as registered agent and to accept service of process for the above stated corporation ar the place
designared in this application, I hereby accept the appointment as registered agent and agree to act in this capacity. |
Surther agree to comply with the provisions of all statutes relative to the proper and complete performance of my duties,
and I am familiar with and accepi the obligations of miy position as registered agent.

(Registered agent’s signatu}v\)

11. Attached is a certificate of existence duly authenticated, not more than 90 days prior to delivery of this application to
the Depariment of State, by the Secretary of State or other official having custody of corporate records in the jurisdiction
under the law of which if is incorporated.

12. Names and business addresses of officers and/or directors:



ADIRECTORS

Chairman; ALEJANDRO MORALES
Address: 1,20 LA § C.P. 15520 MEX] F.

Vice Chairman: EQUARDO MORALES
Address: HANGAR 1, ZONA C COL. AVIACION GENERAL C.P. 16520 MEXICO D F.

Director: — DANIEL MARTINEZ

Address: L. AVIACIO p.1 ICQ.DF.

Director: ERNESTO HINGJOSA i J:Q'-
=

Adidress: 1 C COL,. AVIACION P, 15520 MEX! £, ==
PO
(=]
7

B OFFICERS -

President EQUARDS MORALES :
i

Address: HANGAR 1, ZONA C COL, AVIACION GENERAL CP. 15520 MEXICO.DF,

Vice President: CLALIDIA ALVAREZ
Address: 5100 WESTHEIMER RD # 116 HOUSTON, TX 77057
Secretary: ROCIQ LEAL

Address: HANGAR 1, ZONA G GOL, AVIAGION GENERAL CP. 15520 MEXICO,DF,

Treasurer. HAYDEE CORDOVA / IRMA DIAZ
Address: 1 AV £,

NOTE: If necessgary, yau may attach an addendum to the aplication listing additional officers andfor directors.

13

(Signabire of Director ar Officer Tsted in number 12 of the applicaton)

14 EDUARDO MORALES PRESIDENT
{Typed ar printed name and capacity of person signing application)




NOTARIA PUBLICA No. 105
TITULAR AFFIDAY

UIC. JESUS UBALDD GARATE BRAVD

MONTERREY, N, L., MEXICQO
PRIMER DISTRITO REGISTRAL

BEFORE ME, the undersigned authority -persbnaﬂy appeared EDUARDC MORALES,
("Affiant™), who upon being duly sworn, on oath, deposes and says as follows:

1. That Affiant is the President of CONSORCIO AVIACSA, S.A. de C.V., 2 Mexican
corporation registering to do business in the State of Florida under the name AVIACSA AIRLINES

CORP. (the “Corporation™}.

2. This Affidavit is given in connection with that certain Application by Foreign
Corporation for Authorization to Transact Business in Florida (the “Application™), which was filed
with the Florida Department of State on March 23, 2004, and which filing was subsequently
rejected for lack of a certificate of authority from the Florida Department of State prior o the
commencing of operations in the State of Florida.

—ud
L2 e
3. The Corporation is a duly federally licensed and regulated commercxaﬁurl' i
business transporting passengers between the State of Florida and the Republic of Mexico. 28 £3
. [ S
4. The Corporation’s headquarters in the United States are in Houston, Texas. o _\_<§
® Gig°

5. All administrative duties of the Corporation are conducted in the State of Tegas, an,dn
all payables, receivables, and employees’ salaries are directly derived from the Corpm:atmﬁﬂ:'
headquarters in Texas. Accordingly, the Corporanon s activities within the State of Florida ®es 1 @T” )
constitute “‘transacting business” under Florida law. '

6. The Corporation’s activities to date between the State of Florida and the State of
Texas constitutes transacting business in interstate commerce.

FURTHER AFFIANT SAYETH NOT.

Print Name: EDUARDO MORALES
Title: President L . _ -




NOTARIA FU
TIT

LiC, JESUS UBA
MONTERREY

PRIMER DISTF




EN LA éIUDAD DE MONTERREY CP:PITAL DEL ESTADG DE NUERVQ LEON, ESTADOS
UNIDOS MEXICRNOS, a los 1 (uno) dias del mes de Abril del 2004 {dos mil
cuatre), ante mi Licenciade JESUS UBALDO GARATE BRAVO Titular de la
Notarfa Publica Nimero 105 {ciento <¢inco), con ejercicio en el Primer
s Distrito Registral en el estado, COMPARECIC: El sefior Ingeniero EDUARDO
BLICA No. IOg-IORALES MEGA, en representacidn de CONSORCIO AVIANSA, SOCIEDRD ANONIMA
ULAR DE CAPITAL VARIABLE y DIJO: Que ratifica el contenido del Documento gue

LBC GARATE BRAVG ] s
. N. L..MEch%ntECEde Y. reconoce como suya Y puesta de su pufio y letra la firma con

HTO REGISTRA a gue la suscriben.==—_-===-_-====.—.==='==_===.—.-.-==='=============-.-E============ '_7:
cummwmwmmmommmmmmr=m=== P E R §S O N A LI DATUD coso=s=snscnssososnea==
== El Ingenieroc EDUARDO MORALES MEGA, justifica la personalidad con la ’

que comparece en representacidn de la Sociedad denominada CONSORCI%{D"
AVIRXSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asfi come la existenga 5?3‘;;

subsistencia legal de la misma con ld siguiente document"acién:=====? =~'-...OT.£
==== Con el Primer Testimonioc dJdel Instrumento Priwvado niimeroc BMSﬁ;:ﬂ
{treinta v tres mil c¢iento sesenta y nueve} de fecha 21 (veintiuno?-‘ de‘{:,"ir’:
Febrero de 1994 {(mil novecientos noventa y cuatro) otorgada ante 13%&%3‘3
del Licenciadoe ARMANDO GALVEZ PEREZ BARAGON, Titular de 1la Not#ia'z’c—ﬁ

Piblica nimero 103 (ciento tres) del Distrito Federal; de la cual eElo"“"

o conducente transcribo lo sigulente: "LOS PODERES GENERALES gue otorg‘;a.‘:—"’?'r-;"r1
YCONSORCIC AVIAXSAY, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada

s en este actc por el sefior ALEJANDRO MORALES MEGA, a favor de 1las
personas y con las facultades gue més adelante se wmenclonan, para que
las ejerciten al tenor de las siguientes:.- CLAUSULAS.- PRIMERA.- Se

otorga [avor de los seflores Ingenievrc EDUARDS MORALES MEGAR, para que lo
ejerciten conjunta o© separadamente, Poder general para pleitos vy
cobranzas, actos de administracidn y actos de administracidn en materia
laboral, con todas las facultades generales y aln con las especlales gue
de acuerdo con la Ley reguieran poder o cliusula esgpecial...?.==========
m====s=====cocoooooszsawxs BALSTENCIA ¥ SUBSISTENCIA x=sxx=====s==============
==== a).- Con el Primer Tesztimonioc de la EBscritura Piblica niimero 8,818
(ocho wmil ocheocientos dieciocho) de fecha 23 (velntitrés) de Mayo de
1990 (mil novecientos noventa), pasada ante la fe del Licenciade ERICK
§. PULLIAM ABURTQ, Titular la Notaria Plblica nimero 125 [ciento noventa
v seis) del Distritc Federal, relativa a la Constitucidén de una Sociedad
Andnima de Capital Variable, inscrita bajo el nidmero 140006 {(uno,
cuatre, cero, cero, cero, seis) de fecha 7 (siete) de Febrero de 19851
{mil novecientos noventa y uno) de la cual en 1o conducente transcribo
lo siguiente: "Cl&ausulas.- PRIMERA.- Los compareclentes constituyen una
gociedad denonimada "CONSORCIO AVIAXSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, v gque se regird por los estatutos agregados al apé&ndice v en
lo no previsto por elles, por las disposiciones de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- SEGUNDA.- La duracidn de la sociedad es de

3



NQVENTA Y NUEVE ANOS, contados a partir de la fecha de Firma de esta
escritura.- TERCERA.- El1 domicililio sogial sersd MEXICC, DISTRITC
FEDERAL .- CUARTA.- El objetc de la sociedad es el siguiente: aj)
Operacifn y comercializacién de <vuelos comerciales regulares y de
fletamente dentro vy fuera de la RKeplblica Mexicana; b} Adguisicidn,
enajenacién y arrendamiento de aeronaves de tode tipo; ¢) Promover y
fomentar el desaxrrello industrial vy turfstico del pais;... QUINTA.- El
capital social de la scociedad es variable, siendo el fijo minimo de
CINCUENTA MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional,... SEXTA.- La sociedad es
mexicana y "Ninguna perscona extranjera, fisica o moral, podra tener
participacién social alguna o ser . propietaria de acciones de la
sociedad... Con la escritura nimero 33,059 (treinta vy tres wmil cincuenta
v nueve), de fecha 1é¢ (diecis&is) de febrero de 1994 (mil novecientos
noventa y cuatro)], otorgada ante la fe del Licenciasdo Armando Galvez
Perez Avxagdn, titular de la Notaria Piiblica nlmexro 102 {ciento tres) del
Distrito Federali... se protocolizd el Acta de Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de “CONSORCIC AVIAXSA, SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE", celebrada el dia 23 {veintitrés) de enero de 1554 {(mil
novecientos noventa y cuatye), en la gue se tomd el acuerdo, entzre
otros, el de otorgar poder en favor del sefior ALEJANDRC MORALES MEGA. ..
ILI.- CTORGAMIENTC DE PODERES.-... Pasande a tratar el tercer punto de
la Orden del dia vy después de la deliberacidn correspondiente, 1los
seflores hsambleistas, pasaron a tomar el siguiente:.- ACUERDO.-...
2.- Por unanimidad de wvotos los Accionistas confieren log poderes gue
m&s adelante se seflalan, a los sefiores Alejandro Morales Mega,...- para
gque con las limitaciones gque wmds adelante se indican, ejerzan las
facuitades de Dominic, para suscribir Titulos de Cri&diro, para Actos de
Administracidn, Pleitos vy Cobranzas c¢on ¢lédusula laboral, en Ilos
términos de los Lres primeros p&rrafos de los Arciculos 2554, 2574,
2582, 2587 y 2583, ‘del C&dige Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los diferentes C&digos Civiles de las Diversas Entidades
Federativas de la Repiblica Mexicana, incluyendo las facultades a que se
refieren los Arxrtfculos 9 v 10 de la Ley General de Tftulos y Operaciones
de Crédito, asimismo gozando de las facultades de interponer vy
desistirse del Juicio de Amparo y sus incidentes, presentar denuncias,
queijas y quersllas, ccadyuvar con el Ministerio PGblico y otorgar perddén
a los culpables.- Este poder podrd ejercitarse ante toda clase de
Autoridades TFederales, Estatales, Lotales o de carfcter Civil, Penal,
Laboral incluyendo las Juntas de Conciliacidén vy _Arbitraje,
Adminietrativas, Fiscales y cualesguiera otras. Con las limitaciones que
mis adelante sze seflalan, los apoderados quedan faciltades para otorgar
Poderes Generales & Especiales y para delegar & sustituir el presente

poder, asi como. para ryevocar los poderes, delegaciones & sustituciocnes

NOTARIA F
R I

- UG, JESUS Uf
MONTERRE
PRIMER DIS"



que se' otorgan... SEXTA.- EI sefior Licenciado JOSE ANGEL MARTINEZ
NAVARRO, en su referido caricter de Delegado Especial de la Asamblea ds
NCONSQORCIO AVIAXSAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, confiere en
favor de los sgefiores BALEJANDRO MORALES MEGA, ... para que lo ejerciten
con las facultades y limitaciones gue mis adelante se indican...".======
B = == b).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Piblica nimero 11,238
ULAR tPonc:e mil doscientos treinta y ocho) de fecha 3 (tres) de Mayo de 2002
L0 GARATE BRMQlos mil dos), otorgada ante la fe del Licenciade Eduarde BAdolfo
Yo N L., MEX gautou Ayala, Titular de la Notarfa ©pidblica nidmero 122 ({ciento
ntitrés), con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado,
alativa a la Protocolizacidn de Acta de Asamblea Ceneral
Extraordinaria, de la cual en lo conducente transcribo lo sigulente:-
"... ORDEN DEL DIA.- I.- Reforma del Articulc Cunarto . .de los Estatutocs
Sociales.- ARTICULC CUARTO.- La Socledad tiene por objeto: a) La

prestacidén del Servicic Plblico de transporte afreo regular, no regular,

5 -

nacional & internaciconal de pasajeros correc y carga.- b) La operacidn y

comercializacidn de vuelcs comerciales, regulares y de fletamento dentro

v fuera de la Replblica Mexicana, de pasajeros, correc ¥y carga.-_c) La
adquisicidn enajenacién y arrendamienteo de aeronaves, motores y partes
r . de todo tipo...".==========z====cccrsnzazozrzzsassszssszacEzzzs=Ez=cEzzzz=az=a=zz
==== ¢) .- Con el Primexr Testimonio de la Esgcritura Piblica nimerc 6,514
LA {seis mil quinientos catorce) de fecha 7 {siete) de Noviembre de 2002

([dos mil dos), otorgada ante la fe del Suscrirto Notario, con ejercicio
en el Primer Distrito Registral. en el Estade, relativa a 3la

Protocolizacibn de Acta de Asamblea General Extraordinaria de la cual en
lo conducente transcribo lo siguiente:- "... CRDEN DEL DIA.- I.- Aumento
del Capital Socizl de la Compaflla en su parte Minima Fiia.- IT.- Reforma
de Estatutos Scociales en su casol- IIT.- Cumplimiento a. lo cordenado por

la Direccidén de Zeronfutica Civil mediante oficio 19405 de fecha 28 de
junio del..2002. .. CLRUSULAR QUINTA.- El capital social de la sociedad es
variable, siendo el £fijo minimo, de CIENTQO CUBRENTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS, MONEDR NACIONAL, dividido en CIENTC CUARENTA Y UN
MILLONES DOSCIENTAS MIL accicnes, orxrdinarias, nominativas, con wvalor
nominal de UN PESC Moneda Nacional, cada una, Iintegramente suscritas vy
pagadas..., ESTATUTOS SOCIALES.- ARTICULC CUARTO.- La sociedad tiene por
obieto: a) La prestaclidn del servicio Pibklico de transporte aé&rec
regular, no regular, nacicnal e internacicnal de pasajeros correc ¥
carga.- b) La operacidn y comercializacidn de vuelos comerciales,
regulares v de fletamento dentrc y fuera de la Repfiblica Mexicana, de
pasajeros, correc ¥y @ <arga. - c} La adguisicion enaienacidn vy
arrendamiento de aeronaves, motores y partes de todo tipo...".==========
m=s———smz=zmes============== G ENER AL E § =sm=======================



-

==== El'Ingeniero EDUARDO MORALES MEGA, mexicanc por nacimiento, mavor
de edad, casado, originaric-de Monterrey, Nueve Ledn, habiendo nacido el
dia 8 [ocho} de Octubre de 1552 [mil novecientos cincuenta y dos),
Profesionista, al corriente en el Pago del Impuesto Sobre la Renta, sin
justificarlo, con Registro Federal de_Contribuyentes Nimero MOME-521008-
56A, con domicilic convencional en la calle Humberto Loko nlmero 660

{seiscientos sesentz), de la Colonia del Valle, en San Pedro Garza’

Garc:z’.a, Hueveo Leén.====_—_=_-====-_-.-=======_=-.======================}========.—= =
E3 1T+ -1 ¢ 1k 5 3 £ F ¢ A R T I C,U L O SO ossEETronESEToToEEEE=EX

==== "ARTICULO 2448.- En todos los poderes generales para pleitod vy

cobranzas, bastard gque se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que reguieran cliusula especial conforme a la
ley, para gue se entiendan conferidos sin limitacidn alguna.- En los
poderes generales para administrar bienes, bastarid expresar gue se dan
con ese cavdcter para gue el Apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastari gue se den con ese car&cter para gue el apoderado tenga
todas las facultades de duefio, tantc en lo relativo a los bienes, como
para hacer toda clase de gesticones a fin de defenderlos.- Cuande se

guisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades

de los apcderados, se consignarin lag limitaciones, o los poderes serén

especiales.- Los notarics insertarfn este articulo en los testimonios
de los poderes gue otorguen®.- El anterior Articule trranscrito
corrC?.Sponde al Cédigo C’ivil Vigente ern. el Estado_==:============¥=======

==== TODO LO CUAL ASIENTO POR ESTA ACTA para todos laos efectos legales a
que haya lugar toméndose razdén de la misma en el Libro de Control de
Actas Fuexa de Protocole gque se lleva en esta Notaria a mi cargo bajo el
nimere 11,561 {once mil quinientos sesenta y uno) .= DOY FE.=======sc=====

// -
LIC. & Us/n‘sﬁ.ﬂéamm BRAVO

NOTARIA PUBLICA No. 105
TITULAR
35-
\ <qe LiC. JESUS UBALDO GARATE BRAVD
MONTERREY, N. L., MEXICO
PRIMER DISTRITO REGISTRAL,
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DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIViL.
DIRECCION DE TRANSPORTE Y CONTROL
- AERONAUTICO.

SUBDIRECCION DE AVIACION REGULAR.
{01.310. 37

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

México, DF. 2 4 FEB, 2004

CONSTANCIA DE VIGENCIA DE TITULO DE CONCESION Y PERMISO

.,
-.E
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El que suscribe Lic. y. P.A. Gilberto Lépez Meyer en mi calidad de Director General de Aerofiguti

Thurichen
Civil y en base a las facultades que me otorgan los Art. 10, 39 del Reglamento Interior de fa Secretarla’:cw
de Comunicaciones y Transportes,
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“por esté medio, se hace constar que la empresa Comm%m
Aviaxsa, S.A. de C.V. cuenta con el titulo de Concesién TAN-OR-CHP para ¢ operar el Servicio Publico®

de Transporte A&reo Nacional Regular de Pasajeros, Carga y Corred que otarga el G%blemo Federal
por conducto. de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el cual fue otorgado el [6 de marzo
det afio 2000. y con el Permiso para establecer y explotar el Servicio. Pubhco mexicano de Transporte
Aéreo Intermacional mixto de Pasajeros, Mercancias y Correo, expedido el 29 de julio de 1993, con

4
numero de oficio 02338. Eﬁ%mmn mo, se hace constar _qgg:‘!a empresa se encuéhfra operando ba;o el
Permiso y Contesién antes ,se?\a 2dos. ,
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Lo anterior segun consta en Ios ar‘chwos que obran en pode.r de esta Dlrecméf-)
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La presente ﬁonstan 12 ca derechos poria cantidad de $93 00 ( NC}VENTA Y TRES Pé_g‘__ 500/100
MN) de conformidad l 15, Eraccidni Vi, de ta Ley federai de Derechos. .- - LT
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o }. . éXlCO ESTA SEGRETARIA NO SE HACE

ot e i T ' RESPONSABLE DEL CONTENIDO
e L7 OIS : DEL DOCUMENTS

Apostille
{Convention de la Haye du 5 octobre 1961)

$442.00

TIB07Z004
No. arden

Derechos

En México el E{resente documento publico ha sido firmado
LIC. Y P.A. GILBERTO LOPEZ MEYER
por

DIRECTOR GENERAL DE AERONAUTICA CiVIL FL DiA 34 DE

guién actia en calidad de
FEBRERO DE 2004.

. ) SECRETARIA DE COMUNICAGIONES
y esta revestido det sello correspondiente a
Y TRANSPORTES

Certificado en ME)QCD D.F. DOF LIC. MIGUEL ANGEL DE HARC

PAYAN, SUBDIRECTOR DE FORMALIZACION Y CONTROL

e e

MEXICO, D.F.
P‘;&R%Vﬁﬁqdf ; G-;w ::;,'.
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-=7apis NE GOBERANACIOR | SECRETARIA DE GOBERNACION
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On the fop left the Coat of Arms of Mexico with the legend:
Ministry of Communications and Transport.

GENERAL DEPARTMENT OF CIVIL AERONAUTICS.
DEPARTMENT OF TRANSPORT AND AERONAUTICAL

CONTROL,
ASSISTANT DEPARTMENT OF REGULAR AVIATION.
101.310 3798

Mexico, D.F., February 24, 2004

EVIDENCE OF VALID TERM QF TITLE OF COMCESSION AND PERMIT

The undersignéd, Gilbertoe Lébpez Mevyer, as Director
General of Civil RAeronautics and in accordance with the
authority granted Yo me hy Article 10.39 of the Interior
Regulations of the Ministry of Communications and Transport,
hereby receord evidence that Consorcio Aviacsa, S.A. de C.V.
holds Title o¢f Concession TAN-OR-CHP to operate Public
Service Regular Domestic Air Transport of Passengers, Cargo
and Mail granted by the Federal Government through the
Ministry of Communications and Transport, issued March 16,
Z2000; and Permit to establish and expleoit Publiec Mixed
Mexican International RAir Transportation o¢f Passengers,
Merchandise and Mal, 1issued July 2%, 1993 under opfficial
communication number 02338. In addition, evidence is put on
record that 'the campany is operating‘ under the above-
mentioned Permit and Concession. -

The foregéing, as”evidehced in the files kept by this

Department.
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This Evidence is subject to a charge of P$83.00 (NINETY-
THREE PESOS 00/100 Mexican Currency} in accordance with

Article 5, Item VI of the Public Charges Federal Law.

YOURS TRULY.
EFFECTIVE SUFFRAGE. NO REELECTION.
DIRECTOR GENERAL OF CIVIL BAERONAUTICS
{illegible signature)
CILBERTC LOPEZ MEYER
{initials with short signatures)

cc: Director General of Civil Rerconautics.- In this City.

A rubber stamp by the Ministry of Communicaticns and
Transport with the legend: General Department of Civil
Bercnautics - February 24, 2004 - Correspondence, Assistant

Department of Regular Aviation — QOutgoing Correspondence.
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On the top left the Coat of Arms of Mexice with the initials

of the Department o¢f the Interior Government,

District.
1-1980-2004

Mexico
Apastille
(Convention of The Hague of October 5,
Fee P$5442.00
Order No. 1980-2004

1961}

In Mexica,

Federal

this public document has been signed by

GILBERTO LOPEZ MEYER acting as DIRECTOR GENERAL OF CIVIL

AEBRONAUTICS, ON FEBRUARY 24, 2004,
the MINISTRY OF COMMUNICATIONS AND TRANSPORT.

Certified in MEXICO, D.F.
ASSISTANT DIRECTOR OF FORMALIZATION AND CONTROL.

Mexico, D.F., March 1, 20604

{1llegilhlie signature)
Signature

and carries the stamp by

by MIGUEL ANGEL HARO PAYAN,

This document carries a rubber stamp with the Coat of

Arms of Mexico and the Ilegend:

Government. Department of Government.

gﬁféééﬁ'gg A rubber stamp with the Crat of Arms of Mexico and the
1;5%; (gn legend: United States of Mexico. Government of The Federal
gﬁ?%é;g‘;; District. General Juridical Department and of Legislative
‘:‘G; % Studies. Assistant Department of Consultation and Contracts.
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IR ‘% The undersigned, MARIA LUISA GOMEZ MAQUEO ROJAS, authorized
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Ministry of the Interior

by the Board of the Federal Judiciary to perform as Expert Transiator before
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entities o'i’ Federal Judicial i’ower, declare that | have been familiar with the
Engfish language for approximately 22 years, and hereby certify that, to the
best of my knowledge and belief, the foregoing is a faithful, complete and
comrect translation of the attached document drawn up in the Spanish
language. Mexico City, F.D.

, March 2, 2004,
' }
MAR%&Q‘@&M?MJAS




